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Klimaagentur	
  Essen	
  –	
  Roadmap	
  zu	
  einer	
  dauerhaften	
  Einrichtung	
  

Vorbemerkung	
  
Im	
  Rahmen	
  des	
  Projekts	
  „Klimainitiative	
  Essen“	
  wird	
  gegenwärtig	
  eine	
  Klimaagentur	
  in	
  der	
  Stadt	
  Essen	
  (KAE)	
  aufgebaut.	
  Diese	
  hat	
  zur	
  Aufgabe,	
  
Initiativen	
  und	
  Netzwerke	
  für	
  den	
  Klimaschutz	
  in	
  ihrem	
  Engagement	
  für	
  eine	
  klimafreundliche	
  Lebens-­‐	
  und	
  Arbeitsweise	
  der	
  Menschen	
  in	
  Essen	
  zu	
  
unterstützen.	
  Dies	
  betrifft	
  die	
  Aktionsfelder	
  der	
  energetischen	
  Gebäudesanierung,	
  der	
  Mobilität,	
  der	
  erneuerbaren	
  Energien	
  und	
  der	
  
Stadtentwicklung.	
  	
  

Für	
  die	
  Klimaagentur	
  ist	
  über	
  das	
  Projekt	
  Klimainitiative	
  Essen	
  eine	
  Grundfinanzierung	
  bis	
  zum	
  30.	
  Juni	
  2016	
  gesichert.	
  Für	
  den	
  Übergang	
  in	
  die	
  
anschließende,	
  nicht	
  durch	
  das	
  BMBF	
  geförderte	
  Phase	
  sollten	
  bereits	
  jetzt	
  erste	
  Maßnahmen	
  und	
  Klärungen	
  erfolgen,	
  die	
  bis	
  zum	
  Ende	
  der	
  
Förderperiode	
  kontinuierlich	
  verfolgt	
  und	
  ausgebaut	
  werden	
  müssen.	
  Diese	
  Roadmap	
  gibt	
  einen	
  Überblick	
  über	
  die	
  Schritte,	
  die	
  erforderlich	
  sein	
  
werden.	
  

Für	
  die	
  weitere	
  Präzisierung	
  der	
  Roadmap	
  sind	
  drei	
  Aspekte	
  von	
  besonderer	
  Relevanz.	
  Diese	
  sind	
  die	
  Rechtsform	
  /	
  die	
  Struktur,	
  welche	
  für	
  die	
  
Klimaagentur	
  geschaffen	
  werden	
  muss,	
  das	
  Leistungs-­‐Portfolio	
  und	
  die	
  Vernetzung	
  der	
  Klimaagentur	
  mit	
  anderen	
  Akteuren	
  (Promotoren),	
  die	
  
wichtige	
  Entwicklungen	
  der	
  Klimaagentur	
  mittragen.	
  Diese	
  drei	
  Aspekte	
  werden	
  zunächst	
  etwas	
  ausgeführt,	
  bevor	
  auf	
  die	
  Roadmap	
  eingegangen	
  
wird.	
  	
  

	
  

Rechtsform	
  /	
  Struktur	
  der	
  Klimaagentur	
  –	
  eine	
  frühzeitige	
  Umsetzung	
  ist	
  entwicklungsentscheidend	
  
Eine	
  grundsätzliche	
  Weichenstellung	
  für	
  die	
  Entwicklung	
  der	
  KAE	
  ist	
  die	
  Entscheidung	
  über	
  deren	
  Rechtsform.	
  Realistische	
  Optionen	
  hierfür	
  sind:	
  

• ein	
  Referat,	
  d.h.	
  die	
  Klimaagentur	
  ist	
  Teil	
  der	
  Verwaltung	
  der	
  Stadt	
  Essen;	
  

• ein	
  gemeinnütziger	
  e.V.,	
  in	
  dem	
  die	
  tragenden	
  Organisationen	
  Mitglied	
  sind,	
  z.B.	
  die	
  Stadt	
  Essen,	
  städtische	
  Betriebe,	
  ggf.	
  Organe	
  wie	
  die	
  
Kreishandwerkerschaft	
  und	
  die	
  IHK,	
  alle	
  Mitglieder	
  hätten	
  gleiches	
  Stimmrecht;	
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• eine	
  gemeinnützige	
  GmbH,	
  in	
  der	
  die	
  tragenden	
  Organisationen	
  Gesellschafter	
  sind,	
  wobei	
  im	
  Gegensatz	
  zum	
  Verein	
  einzelne	
  
Gesellschafter	
  einen	
  größeren	
  Geschäftsanteil	
  und	
  damit	
  ein	
  stärkeres	
  Stimmrecht	
  haben	
  können;	
  z.B.	
  könnte	
  die	
  Stadt	
  Essen	
  mit	
  einem	
  
Gesellschaftsanteil	
  von	
  51	
  %	
  eine	
  bestimmende	
  Position	
  haben.1	
  	
  

Die	
  Entscheidung	
  für	
  eine	
  der	
  Optionen	
  wird	
  erhebliche	
  Konsequenzen	
  haben	
  für	
  die	
  Struktur,	
  das	
  Leistungs-­‐Portfolio	
  und	
  auch	
  für	
  die	
  erhältliche	
  
Finanzausstattung.	
  In	
  der	
  nachfolgenden	
  Roadmap	
  kann	
  deshalb,	
  solange	
  diese	
  Entscheidung	
  nicht	
  abschließend	
  getroffen	
  ist,	
  diesbezüglich	
  nur	
  
auf	
  einer	
  abstrakteren	
  Ebene	
  geplant	
  werden.	
  Es	
  ist	
  aber	
  unverkennbar,	
  dass	
  die	
  zügige	
  Herbeiführung	
  einer	
  Rechtsform	
  für	
  die	
  Absicherung	
  der	
  
KAE	
  von	
  großer	
  Bedeutung	
  ist.	
  Für	
  eine	
  Existenzsicherung	
  und	
  Weiterentwicklung	
  muss	
  die	
  KAE	
  noch	
  in	
  der	
  Förderphase	
  damit	
  beginnen,	
  
Aufträge	
  zu	
  akquirieren	
  und	
  abzuarbeiten.	
  Im	
  Zentrum	
  steht	
  dabei	
  die	
  Frage,	
  wer	
  die	
  Träger	
  dieser	
  Rechtsform	
  sein	
  werden,	
  also	
  Mitglieder	
  des	
  
Vereins	
  bzw.	
  Gesellschafter	
  der	
  GmbH	
  /	
  gGmbH.	
  	
  Diese	
  Träger	
  können,	
  müssen	
  aber	
  nicht	
  identisch	
  mit	
  den	
  Promotoren	
  (siehe	
  unten)	
  sein.	
  

	
  

Leistungs-­‐Portfolio	
  der	
  Klimaagentur	
  –	
  profilieren,	
  um	
  Leadership	
  einzunehmen	
  
Weiterhin	
  ist	
  die	
  Planung	
  der	
  Roadmap	
  ganz	
  wesentlich	
  davon	
  abhängig,	
  wie	
  zukünftig	
  das	
  Leistungs-­‐Portfolio	
  der	
  KAE	
  ausgebaut	
  wird.	
  Als	
  eine	
  
der	
  zentralen	
  Funktionen	
  der	
  KAE	
  wird	
  davon	
  ausgegangen,	
  dass	
  sie	
  auf	
  Dauer	
  die	
  Knotenstelle	
  von	
  Netzwerken	
  ist.	
  Dies	
  ist	
  bereits	
  heute	
  der	
  Fall	
  
für	
  das	
  Netzwerk	
  zur	
  Gebäudesanierung.	
  Zukünftig	
  sollten	
  die	
  Netzwerke	
  für	
  Mobilität	
  und	
  für	
  Bürgerfonds	
  hinzukommen.	
  

Die	
  KAE	
  muss	
  sich	
  einen	
  festen	
  Platz	
  unter	
  den	
  Akteuren	
  für	
  Klimaschutz	
  in	
  Essen	
  sichern,	
  indem	
  sie	
  Aufgaben	
  übernimmt	
  bzw.	
  wahrnimmt,	
  die	
  
von	
  relevanten	
  Marktakteuren	
  erwünscht	
  sind.	
  Wenn	
  die	
  KAE	
  lediglich	
  Erfüllungshilfe	
  bzw.	
  Sprachrohr	
  für	
  politische	
  Aufgaben	
  des	
  Klimaschutzes	
  
ist,	
  wird	
  sie	
  sehr	
  wahrscheinlich	
  auf	
  Dauer	
  keine	
  Existenzberechtigung	
  haben.	
  

In	
  diesem	
  Sinne	
  sind	
  die	
  Aufgaben	
  der	
  Klimaagentur:	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1	
  Mischformen	
  sind	
  denkbar,	
  z.B.	
  gemeinnütziger	
  e.V.	
  mit	
  einer	
  gemeinnützigen	
  GmbH	
  als	
  Unterorganisation	
  oder	
  ein	
  Förderverein	
  für	
  eine	
  gGmbH.	
  Näheres	
  hierzu	
  findet	
  sich	
  	
  
in	
  der	
  Studie	
  Teller,	
  Poppe;	
  Regionale	
  Energie-­‐	
  und	
  Klimaagenturen	
  in	
  Deutschland,	
  Sustainum	
  Berlin	
  2013	
  



	
  

KAE	
  Roadmap,	
  Stand	
  24.03.2014	
  	
  Seite	
  3	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

1. Stärkung	
  der	
  lokalen	
  Kompetenzen	
  für	
  Klimaschutz,	
  indem	
  den	
  vorhandenen	
  Dienstleistern	
  der	
  Markt	
  stärker	
  erschlossen	
  wird	
  z.B.	
  durch:	
  

1.1 Initialberatungen	
  von	
  Bürgerinnen	
  und	
  Bürgern,	
  Informationen	
  zu	
  Fördermöglichkeiten,	
  	
  

1.2 Bündelung	
  von	
  Anbietern	
  in	
  Qualitätsnetzwerken,	
  	
  

1.3 Öffentlichkeitsarbeit	
  für	
  die	
  Leistungsangebote	
  der	
  Netzwerke,	
  	
  

1.4 Vermittlung	
  von	
  Anbietern,	
  	
  

1.5 Unterstützung	
  des	
  	
  Austauschs	
  von	
  Ideen	
  und	
  Erfahrungen,	
  	
  

1.6 Moderation	
  der	
  Entwicklung	
  von	
  Anbieter-­‐Kooperationen	
  (besonders	
  im	
  Bereich	
  der	
  intermodalen	
  Mobilität)	
  

1.7 Innovationsanstöße	
  geben	
  und	
  generieren	
  von	
  Pilotprojekten	
  

1.8 Entwicklung	
  neuer	
  Dienstleistungen	
  im	
  Handwerk	
  für	
  den	
  Klimaschutz	
  

	
  

2. Dienstleistung	
  für	
  Essener	
  Unternehmen,	
  die	
  ein	
  Interesse	
  am	
  Ausbau	
  des	
  Klimaschutzes	
  haben	
  z.B.:	
  

2.1 Kampagnen	
  für	
  Wohnungsbaugesellschaften,	
  	
  

2.2 Durchführung	
  von	
  Mobilitätsberatungen,	
  	
  

2.3 Marktrecherchen,	
  

2.4 Kooperationsentwicklungen	
  zwischen	
  geförderten	
  bundesweiten	
  Initiativen	
  zu	
  Energieeinsparung	
  und	
  lokalen	
  Unternehmen,	
  	
  

2.5 Training	
  von	
  Unternehmensmitarbeitern	
  bzgl.	
  Energieeinsparung,	
  Mobilität	
  und	
  Nutzung	
  erneuerbarer	
  Energien,	
  	
  

2.6 Vermittlung	
  von	
  Contractingprojekte	
  



	
  

KAE	
  Roadmap,	
  Stand	
  24.03.2014	
  	
  Seite	
  4	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

	
  

3. Dienstleister	
  für	
  die	
  Politik	
  z.B.	
  durch:	
  

3.1 Politikberatung,	
  	
  

3.2 Entwicklung	
  von	
  Quartierskonzepten,	
  	
  

3.3 Durchführung	
  von	
  Kampagnen	
  der	
  öffentlichen	
  Aufklärung,	
  	
  

3.4 Training	
  von	
  Mitarbeitern	
  öffentlicher	
  Stellen)	
  

	
  

Indem	
  die	
  KAE	
  diese	
  Aufgaben	
  wahrnimmt,	
  gewinnt	
  sie	
  die	
  „Local	
  Climate	
  and	
  Energy	
  Leadership“.	
  Die	
  Agentur	
  wird	
  erster	
  Ansprechpartner	
  in	
  

Energie-­‐	
  und	
  Klimaschutzfragen	
  für	
  die	
  Bevölkerung,	
  öffentliche	
  Stellen	
  und	
  kommerzielle	
  Nutzer	
  sein.	
  Die	
  Konkretisierung	
  der	
  Maßnahmen	
  zu	
  

den	
  einzelnen	
  Dienstleistungen	
  und	
  die	
  Festsetzung	
  der	
  Prioritäten	
  können	
  nur	
  in	
  Abstimmung	
  mit	
  den	
  Trägern	
  erfolgen.	
  	
  Die	
  KAE	
  sollte	
  hierfür	
  

Vorschläge	
   auf	
   der	
   Basis	
   von	
   z.B.	
   SWOT-­‐Analysen	
   erarbeiten	
   und	
  mit	
   den	
   Trägern	
   sowie	
  mit	
   den	
   Promotoren	
   /	
   Stakeholdern	
   zur	
   Diskussion	
  

stellen.	
  	
  

Vernetzung	
  mit	
  anderen	
  Akteuren	
  –	
  eine	
  Entwicklungsnotwendigkeit	
  
Eine	
  große	
  Herausforderung	
  für	
  die	
  Klimaagentur	
  ist	
  die	
  Diskrepanz	
  zwischen	
  einer	
  vergleichsweise	
  dünnen	
  Personaldecke	
  und	
  dem	
  breiten	
  
Themenspektrum,	
  das	
  sie	
  bedienen	
  soll.	
  Die	
  KAE	
  soll	
  in	
  den	
  Handlungsfeldern	
  Stadtentwicklung,	
  Erneuerbare	
  Energien,	
  Mobilität	
  und	
  Gebäude	
  
aktiv	
  sein.	
  Es	
  ist	
  unverkennbar,	
  dass	
  dies	
  mit	
  den	
  gegenwärtigen	
  personellen	
  Ressourcen	
  nur	
  sehr	
  bedingt	
  geleistet	
  werden	
  kann.	
  Die	
  Entwicklung	
  
von	
  Projekten	
  für	
  den	
  Aufbau	
  eines	
  Bürgerfonds	
  ist	
  längst	
  überfällig,	
  im	
  Handlungsfeld	
  Mobilität	
  fehlt	
  bisher	
  auch	
  eine	
  positive	
  
Entwicklungsdynamik	
  und	
  das	
  Handlungsfeld	
  Stadtentwicklung	
  ist	
  noch	
  weitestgehend	
  unerschlossen.	
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An	
  dieser	
  Situation	
  kann	
  sich	
  grundlegend	
  nur	
  etwas	
  ändern,	
  wenn	
  die	
  KAE	
  sich	
  mit	
  anderen	
  Akteuren	
  vernetzt.	
  In	
  Essen	
  gibt	
  es	
  in	
  den	
  
verschiedenen	
  Handlungsfeldern	
  Akteure,	
  mit	
  denen	
  sich	
  im	
  Rahmen	
  einer	
  Vernetzung	
  eine	
  Win-­‐Win-­‐Situation	
  herstellen	
  lässt.	
  Das	
  betrifft	
  z.B.	
  
die	
  Unterstützung	
  von	
  Mobilitätsprojekten,	
  die	
  Entwicklung	
  von	
  Projekten	
  für	
  Bürgerfonds,	
  die	
  Bereitstellung	
  von	
  Innovationsimpulsen	
  und	
  auch	
  
den	
  Aus-­‐	
  bzw.	
  Aufbau	
  von	
  Netzwerken	
  in	
  den	
  Bereichen	
  Gebäudesanierung,	
  Mobilität	
  und	
  Bürgerbeteiligung.	
  Im	
  Folgenden	
  werden	
  diese	
  Akteure	
  
als	
  Promotoren	
  bezeichnet.	
  

	
  

Neben	
  allgemeinen	
  Entwicklungsschritten	
  berücksichtigt	
  die	
  Roadmap	
  diese	
  drei	
  Aspekte	
  der	
  Entwicklung	
  der	
  Rechtsform,	
  des	
  Leistungs-­‐
Portfolios	
  und	
  der	
  Vernetzung	
  der	
  KAE.	
  Die	
  Roadmap	
  ist	
  als	
  Diskussionsvorlage	
  zu	
  verstehen	
  und	
  sollte	
  möglichst	
  bald,	
  wenn	
  die	
  Prioritäten	
  des	
  
Leistungs-­‐Portfolios	
  festgelegt	
  wurden,	
  fortgeschrieben	
  bzw.	
  präzisiert	
  werden.	
  In	
  der	
  vorliegenden	
  Fassung	
  hat	
  die	
  Roadmap	
  eine	
  größere	
  
Planungstiefe	
  bis	
  Ende	
  2015.	
  Im	
  Nachgang	
  zu	
  den	
  o.g.	
  Klärungen	
  kann	
  dieser	
  Planungszeitraum	
  erweitert	
  werden.	
  

	
  

Die	
  Aktivitäten	
  auf	
  den	
  unterschiedlichen	
  Ebenen	
  sind	
  in	
  der	
  Roadmap	
  farblich	
  gekennzeichnet:	
  

-­‐ Aktivitäten	
  für	
  die	
  KAE	
  selbst	
  

-­‐ Aktivitäten	
  für	
  die	
  Netzwerke	
  /	
  Kompetenzteams	
  

-­‐ Aktivitäten	
  für	
  weitere	
  Inhalte	
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   Maßnahmen	
  

Quartal	
   Struktur	
   Inhalt	
   Finanzen	
  

II/2014	
   	
   I-­‐01:	
  Workshops	
  zur	
  Klärung	
  der	
  inhaltlichen	
  Ausrichtung	
  
und	
  der	
  langfristigen	
  Ziele	
  (angestrebtes	
  Leistungs-­‐Portfolio)	
  

	
  

	
   S-­‐01:	
  Klärung:	
  Wer	
  sind	
  die	
  
notwendigen	
  Partner	
  zur	
  Erreichung	
  /	
  
Umsetzung	
  der	
  Ziele	
  Stadtgesellschaft,	
  
Eigenbetriebe,	
  Privatunternehmen,	
  
Verwaltung,	
  Kammern	
  …	
  

Welche	
  konkreten	
  
Leistungsanforderungen	
  haben	
  diese	
  
Partner	
  an	
  die	
  KAE	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
   S-­‐02:	
  Klärung:	
  Welche	
  
Organisationsform	
  ist	
  geeignet,	
  um	
  mit	
  
diesen	
  Partnern	
  diese	
  Ziele	
  zu	
  
erreichen?	
  

I-­‐02:	
  Roadmap	
  für	
  das	
  Netzwerk	
  Sanierungsdienstleistungen	
  
mit	
  den	
  Mitglieder	
  erarbeiten:	
  	
  

-­‐ Interne	
  Strukturen	
  /	
  langfristige	
  Rechtsform	
  

-­‐ Entwicklungsziele	
  für	
  das	
  Netzwerk	
  in	
  Bezug	
  auf	
  
Markterschließung	
  (Auftritte,	
  Öffentlichkeitsarbeit,	
  
Kampagnen),	
  Projektentwicklungen,	
  Innovationskorridore,	
  	
  

-­‐ Art	
  und	
  Umfang	
  der	
  Unterstützung	
  durch	
  die	
  KAE	
  

-­‐ Finanzierungsplan	
  für	
  das	
  Netzwerk	
  aufstellen	
  

-­‐ Welchen	
  Beitrag	
  (Ressourcen,	
  Finanzen	
  etc.)	
  müssen	
  die	
  
Mitglieder	
  leisten?	
  	
  

	
  



	
  

KAE	
  Roadmap,	
  Stand	
  24.03.2014	
  	
  Seite	
  7	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

	
   Maßnahmen	
  

Quartal	
   Struktur	
   Inhalt	
   Finanzen	
  

	
   S-­‐03:	
  Klärung:	
  Wer	
  sind	
  die	
  notwenigen	
  
Partner	
  /	
  Promotoren	
  zur	
  Erreichung	
  /	
  
Umsetzung	
  der	
  Ziele	
  bei	
  
Sanierungsdienstleistungen:	
  
Stadtgesellschaft,	
  Eigenbetriebe,	
  
Privatunternehmen,	
  Verwaltung,	
  
Kammern	
  …	
  

Welche	
  konkreten	
  
Leistungsanforderungen	
  haben	
  diese	
  
Partner	
  an	
  die	
  KAE	
  

	
   	
  

	
   	
   I-­‐03:	
  Abstimmungen	
  mit	
  Promotoren	
  zu	
  Arbeitsteilungen	
  in	
  
Bezug	
  auf	
  konkrete	
  Entwicklungsprojekte	
  

	
  

	
   	
   I-­‐04:	
  Einrichtung	
  eines	
  Kompetenzteams	
  Mobilität	
  

I-­‐05:	
  Mit	
  diesem	
  Weiterentwicklung	
  des	
  vorliegenden	
  
Entwurfs	
  des	
  Strategiepapiers	
  	
  

I-­‐06:	
  Entwicklungsplan	
  für	
  ein	
  Netzwerk	
  Mobilität	
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   Maßnahmen	
  

Quartal	
   Struktur	
   Inhalt	
   Finanzen	
  

	
   S-­‐04:	
  Klärung:	
  Wer	
  sind	
  die	
  notwenigen	
  
Partner/Promotoren	
  zur	
  Erreichung	
  /	
  
Umsetzung	
  der	
  Ziele	
  bei	
  Mobilität:	
  
Stadtgesellschaft,	
  Eigenbetriebe,	
  
Privatunternehmen,	
  Verwaltung,	
  
Kammern	
  …	
  

Welche	
  konkreten	
  
Leistungsanforderungen	
  haben	
  diese	
  
Partner	
  an	
  die	
  KAE	
  

	
   F-­‐01:	
  Festlegung	
  der	
  Leistungssätze	
  der	
  
KAE	
  

	
   	
   I-­‐07:	
  Aufbau	
  von	
  Allianzen	
  /	
  Kontaktaufnahme	
  zu	
  
Promotoren	
  zur	
  Identifikation	
  von	
  Beteiligungsprojekten	
  

I-­‐08:	
  Entwicklungsplan	
  für	
  ein	
  Netzwerk	
  „Bürgerfonds“?	
  

	
  

	
   S-­‐05:	
  Klärung:	
  Wer	
  sind	
  die	
  notwenigen	
  
Partner	
  /	
  Promotoren	
  zur	
  Erreichung	
  /	
  
Umsetzung	
  der	
  Ziele	
  bei	
  
Beteiligungsfonds:	
  Stadtgesellschaft,	
  
Eigenbetriebe,	
  Privatunternehmen,	
  
Verwaltung,	
  Kammern	
  …	
  

Welche	
  konkreten	
  
Leistungsanforderungen	
  haben	
  diese	
  
Partner	
  an	
  die	
  KAE	
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   Maßnahmen	
  

Quartal	
   Struktur	
   Inhalt	
   Finanzen	
  

III/2014	
   S-­‐06:	
  Klärung:	
  Welche	
  
Organisationsform	
  ist	
  geeignet,	
  um	
  mit	
  
allen	
  diesen	
  Partnern	
  diese	
  Ziele	
  zu	
  
erreichen?	
  Klärungen	
  /	
  Abstimmungen	
  
mit	
  der	
  Stadt	
  Essen	
  und	
  den	
  
angestrebten	
  Partnern	
  

	
   	
  

	
   S-­‐07:	
  Entscheidung:	
  Wer	
  sind	
  die	
  
Träger	
  der	
  KAE?	
  

Betreuung	
  des	
  Netzwerks	
  Sanierungsdienstleistungen	
   	
  

	
   S-­‐08:	
  Struktur	
  der	
  KAE	
  abschließend	
  
bestimmen	
  

I-­‐09:	
  Vorgespräche	
  zur	
  Entwicklung	
  von	
  Angeboten	
  für	
  
Eigenbetriebe	
  

	
  

	
   	
   I-­‐10:	
  Start	
  Netzwerk	
  Mobilität	
  (erstes	
  Treffen	
  mit	
  relevanten	
  
Akteuren	
  zwecks	
  Abstimmung	
  der	
  Aktionsfelder	
  und	
  ihrer	
  
Prioritäten)	
  

I-­‐11:	
  Abstimmungen	
  mit	
  Promotoren	
  zu	
  Arbeitsteilungen	
  in	
  
Bezug	
  auf	
  konkrete	
  Entwicklungsprojekte	
  

	
  

	
   	
   I-­‐12:	
  KAE-­‐Innovationsworkshop	
  zur	
  Identifikation	
  von	
  
neuen	
  Projekten	
  (Förderprojekte	
  u.a.)	
  

I-­‐13:	
  Sondierung	
  geeigneter	
  Förderprogramme	
  

I-­‐14:	
  Erstellung	
  von	
  Projektskizzen	
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   Maßnahmen	
  

Quartal	
   Struktur	
   Inhalt	
   Finanzen	
  

IV/2014	
   S-­‐09:	
  Installation	
  der	
  Struktur:	
  
Gründung	
  von	
  Verein	
  oder	
  gGmbH	
  

	
   F-­‐02:	
  Überschlägige	
  Kalkulation	
  von	
  
Finanzbedarf	
  für	
  verschiedene	
  Optionen	
  
und	
  möglichen	
  /	
  erforderlichen	
  
Einnahmen	
  =>	
  „Realitäts-­‐Check“	
  

	
   	
   Betreuung	
  der	
  laufenden	
  Netzwerke	
   	
  

	
   S-­‐10:	
  Mitgliederversammlung	
  bzw.	
  
Gesellschafterversammlungen	
  

S-­‐11:	
  Notarielle	
  Beurkundung	
  

I-­‐15:	
  Treffen	
  des	
  Netzwerks	
  Mobilität	
  und	
  Ermittlung	
  des	
  
ersten	
  Entwicklungsprojekts	
  mit	
  den	
  Netzwerkpartnern,	
  
Abstimmung	
  eines	
  groben	
  Maßnahmenplans	
  

	
  

	
   S-­‐12:	
  Eintrag	
  bei	
  Gericht	
  beantragen	
  
(dauert	
  oft	
  mehrere	
  Monate!)	
  

I-­‐16:	
  Start	
  Netzwerk	
  „Bürgerfonds“	
  (erstes	
  Treffen	
  mit	
  
relevanten	
  Akteuren	
  zwecks	
  Abstimmung	
  der	
  Aktionsfelder	
  
und	
  ihrer	
  Prioritäten)	
  

I-­‐17:	
  Abstimmungen	
  mit	
  Promotoren	
  zu	
  Arbeitsteilungen	
  in	
  
Bezug	
  auf	
  konkrete	
  Entwicklungsprojekte	
  

	
  

	
   Spätestens	
  jetzt	
  muss	
  die	
  	
  Struktur	
  
geklärt	
  und	
  etabliert	
  sein,	
  damit	
  die	
  KAE	
  
formal	
  in	
  der	
  Lage	
  ist,	
  Anträge	
  
einzureichen	
  und	
  Aufträge	
  zu	
  
bearbeiten!	
  

I-­‐18:	
  Kontaktaufnahme	
  zu	
  Fördermittelgebern	
  und	
  
Vorstellung	
  der	
  Projektskizzen	
  

	
  

I/2015	
   	
   I-­‐19:	
  die	
  ersten	
  zwei	
  Angebote	
  für	
  Eigenbetriebe	
  ausarbeiten	
  
und	
  verhandeln	
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   Maßnahmen	
  

Quartal	
   Struktur	
   Inhalt	
   Finanzen	
  

	
   S-­‐13:	
  Rechts-­‐	
  und	
  Organisationsform	
  
des	
  Netzwerks	
  
Sanierungsdienstleistungen	
  etablieren	
  

I-­‐20:	
  Im	
  Nachgang	
  zu	
  	
  I-­‐17	
  Prüfung,	
  welche	
  
Fördermöglichkeiten	
  für	
  Projekte	
  seitens	
  Bund,	
  Ländern	
  und	
  
ggf.	
  EU	
  zur	
  Verfügung	
  stehen	
  

F-­‐03:	
  Mitgliedsbeiträge	
  für	
  das	
  Netzwerk	
  
Sanierungsdienstleistungen	
  einziehen	
  

	
   	
   Betreuung	
  der	
  laufenden	
  Netzwerke	
   F-­‐04:	
  Vertragsabschlüsse	
  für	
  die	
  ersten	
  
zwei	
  Aufträge	
  für	
  Eigenbetriebe	
  

	
   	
  	
   I-­‐21:	
  Präzisierung	
  des	
  Maßnahmenplans	
  für	
  das	
  erste	
  
Entwicklungsprojekt	
  im	
  Bereich	
  Mobilität	
  

	
  

	
   	
   I-­‐22:	
  Start	
  der	
  Bearbeitung	
  der	
  akquirierten	
  Aufträge	
   F-­‐05:	
  Klärung,	
  welche	
  weiteren	
  
Projektideen	
  finanziell	
  sinnvoll	
  bzw.	
  
förderfähig	
  sind	
  

	
   	
   I-­‐23:	
  Auswahl	
  weiterer	
  Fördermöglichkeiten	
  	
  

Ausarbeitung	
  von	
  dafür	
  geeigneten	
  Projektideen	
  –	
  
gemeinsam	
  mit	
  möglichen	
  Partnern.	
  

Da	
  Begutachtung	
  und	
  Bewilligung	
  von	
  
Projekten,	
  die	
  von	
  der	
  öffentlichen	
  Hand	
  
gefördert	
  werden,	
  in	
  der	
  Regel	
  über	
  1	
  
Jahr	
  dauern:	
  

ð Förderanträge	
  für	
  öffentliche	
  
Gelder	
  so	
  frühzeitig	
  wie	
  möglich	
  
stellen	
  

	
   	
   I-­‐24:	
  Identifikation	
  des	
  ersten	
  Projekts,	
  für	
  das	
  ein	
  
Beteiligungsfonds	
  aufgesetzt	
  wird,	
  Abstimmungsgespräche	
  
hierzu	
  und	
  Ausarbeitung	
  eines	
  Exposees	
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   Maßnahmen	
  

Quartal	
   Struktur	
   Inhalt	
   Finanzen	
  

	
   	
   I-­‐25:	
  KAE-­‐interne	
  Evaluation	
  zur	
  Betreuung	
  der	
  laufenden	
  
Netzwerke	
  

	
  

II/2015	
   	
   I-­‐26:	
  Im	
  Anschluß	
  an	
  I-­‐12	
  Brainstorming	
  zu	
  Kooperations-­‐	
  
und	
  Dienstleistungsprojekten	
  mit	
  anderen	
  Partnern,	
  und	
  ggf.	
  
Unternehmen	
  

	
  

	
   	
   I-­‐27:	
  Kontaktaufnahme	
  /	
  Gespräche	
  zu	
  diesen	
  Projekten	
  /	
  
Fortsetzung	
  der	
  Projektakquisition	
  bei	
  den	
  Eigenbetrieben	
  

	
  

	
  

	
   	
   I-­‐28:	
  Beginn	
  konkreter	
  Planungen	
  /	
  Verhandlungen,	
  
Erarbeitung	
  von	
  Projektskizzen	
  /	
  Exposees	
  /	
  Angeboten	
  

	
  

	
   	
   Bearbeitung	
  akquirierter	
  Aufträge	
   	
  

	
   	
   Betreuung	
  der	
  laufenden	
  Netzwerke	
   	
  

	
   	
   I-­‐29:	
  Start	
  des	
  ersten	
  Entwicklungsprojekts	
  im	
  Handlungsfeld	
  
Mobilität	
  

	
  

	
   	
   I-­‐30:	
  Realisierung	
  der	
  Voraussetzungen	
  für	
  den	
  Aufbau	
  eines	
  
ersten	
  Bürgerfonds	
  

	
  

III2015	
   	
   I-­‐31:	
  Vergabeverhandlungen	
  zur	
  Beauftragung	
  von	
  weiteren	
  
Dienstleistungen	
  für	
  die	
  Eigenbetriebe	
  

	
  

	
   	
   Bearbeitung	
  akquirierter	
  Aufträge	
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   Maßnahmen	
  

Quartal	
   Struktur	
   Inhalt	
   Finanzen	
  

	
   	
   Betreuung	
  der	
  laufenden	
  Netzwerke	
   	
  

	
   	
   Betreuung	
  des	
  Entwicklungsprojekts	
  Mobilität	
   	
  

	
   	
   I-­‐32:	
  KAE-­‐interne	
  Evaluation	
  zur	
  Betreuung	
  der	
  laufenden	
  
Netzwerke	
  

	
  

	
   	
   I-­‐33:	
  Start	
  des	
  ersten	
  Beteiligungsprojekts	
  für	
  Bürgerfonds	
   	
  

IV/2015	
   	
   	
   F-­‐06:	
  Vertragsabschlüsse	
  für	
  die	
  nächsten	
  
zwei	
  Aufträge	
  für	
  Eigenbetriebe	
  

	
   S-­‐14:	
  Ausschreibungen	
  zwecks	
  
personeller	
  Aufstockung	
  der	
  
Klimaagentur	
  

Bearbeitung	
  akquirierter	
  Aufträge	
   	
  

	
   	
   Betreuung	
  der	
  laufenden	
  Netzwerke	
   	
  

	
   	
   Betreuung	
  des	
  Entwicklungsprojekts	
  Mobilität	
   	
  

	
   	
   Betreuung	
  des	
  ersten	
  Bürgerfonds	
   	
  

1/2016	
   	
   	
   Nach	
  Möglichkeit:	
  Erste	
  Einnahmen	
  aus	
  
Kooperationsprojekten	
  

	
   	
   Betreuung	
  der	
  laufenden	
  Netzwerke	
  

I-­‐34:	
  	
  Klärung	
  der	
  Arbeitsweise	
  nach	
  Ende	
  der	
  Förderphase	
  
für	
  die	
  KAE	
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   Maßnahmen	
  

Quartal	
   Struktur	
   Inhalt	
   Finanzen	
  

II/2016	
   S-­‐15:	
  Änderungen	
  /	
  Überleitungen	
  der	
  
Arbeitsverträge	
  

	
   	
  

	
   S-­‐16:	
  Überleitung	
  	
  der	
  laufenden	
  
Netzwerke	
  in	
  eine	
  neue,	
  dauerhafte,	
  
weitestgehend	
  selbstorganisierte	
  Form	
  

	
   	
  

III/2016	
   Neue	
  Strukturen	
  etabliert	
  und	
  
arbeitsfähig	
  

Die	
  KAE	
  arbeitet	
  an	
  wirkungsvollen	
  Projekten,	
  mit	
  denen	
  
Klimaschutz	
  und	
  –anpassung	
  in	
  Essen	
  vorangetrieben	
  
werden.	
  

Finanzen	
  für	
  einen	
  angemessenen	
  
Zeitraum	
  hinreichend	
  gesichert	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  


