Bericht Uber das Forderprojekt

o

,KIE: Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft

Von 1.10.2013 bis zum 31.3.2016 hat B.A.U.M. im Rahmen der nationalen
Klimaschutzinitiative das Forderprojekt ,,B.A.U.M. Zukunftsfonds — Pilotprojekt in drei
Kommunen“ zur Umsetzung von regionalen EnergieeffizienzmaBnahmen durch die
Griindung von Regionalen EnergieEffizienzGenossenschaften (REEG) durchgefiihrt.

Durch die schon wahrend der Projektlaufzeit bestehenden Kontakte zur Stadt Essen
sowie das Interesse der Stadt diesen Weg zur Forderung von Energie Effizienz
Malnahmen ebenso in Essen zu gehen, hat B.A.U.M. am 29.7.2015 hierzu ein Angebot
unterbreitet.

Die Beauftragung der Stadt Essen hierzu erfolgte am 7.9.2015. Ziel der Vereinbarung war
die Unterstitzung der Stadt Essen bei der Einrichtung einer regionalen
EnergieEffizienzGenossenschaft mit folgenden Arbeitsschwerpunkten:

i. Kommunikation des REEG-Konzeptes

ii. Erarbeitung von Satzungen

iii. Entwicklung von Antragsverfahren, Vertragsmustern u.a.
iv. Unterstlitzung bei Leuchtturmprojekten

Am 25.9.2015 fand ein internes Kick-off-Treffen zwischen der Klimaagentur Essen und
B.A.U.M. statt mit den Zielen

a) die Akteure zur Einbindung in die AG REEG zu definieren
b) Die Zielgruppen fiir die 3 Infoveranstaltungen zu benennen
c) Die organisatorische Abstimmung der Veranstaltungen durchzufiihren

Es folgten 3 Infoveranstaltungen mit dem Ziel Akteure fiir die Arbeitsgruppen Satzung,
Geschaftsplan und Projektakquise zu gewinnen und damit eine
Genossenschaftsgriindung vorzubereiten. Weiterhin verfolgte man das Ziel Kandidaten
zur Gremienbesetzung (Vorstand und Aufsichtsrat) und fir die Geschéaftsfihrung. Ebenso
sollten die Veranstaltungen dazu dienen erste Pilotprojekte fiir die REEG zu akquirieren.

Durch die Einbindung des Rheinisch-Westfalischen Genossenschaftsverbandes e.V.
(RWGV) konnte eine Satzung erstellt werden. Der Vorstand der bestehenden BAUM
Zukunftsgenossenschaft eG unterstlitzte vor Ort bei der Erstellung eines
Geschaftsplanes. BAUM erstellte fiir die Projektakquise eine REEG-Mappe mit
Informationen z.B. liber das REEG Modell, Flyer und stellte Musterdokumente fiir eine
Genossenschaftsentwicklung zur Verfligung.
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Fiir die Projektakquise wurde eine Liste von potentiellen Kunden, die fiir eine Umsetzung
von EnergieEffizienz MaBnahmen in Frage kommen, angelegt. Die Namen der
Organisationen speisten sich aus den Kontakten der Stadt Essen, den an den Sitzungen
beteiligten Unternehmen und ihren weiteren Vorschlagen.

Es konnten Uber eine Vorprifung folgende Organisationen von der Liste als besonders
geeignet identifiziert werden:

Streiter KG, Fleischerei Ziegler, Krematorium (Stadt Essen), Bettina von Arnim Haus und
Noveda (Apothekergenossenschaft). Aufgrund mehrerer Hinderungsgriinde fiir eine
Umsetzung von Projekten, konnten zuletzt fiir die Streiter KG und fiir die Fleischerei
Ziegler unterschriebene Vertrage erzielt werden, die die Grundlage waren
EnergieEffizienzMallnahmen durchzufiihren (LED-Beleuchtungsprojekte).

Da eine Genossenschaft REEG Essen bis zu dem Zeitpunkt der Umsetzung der

MaBnahmen fir Streiter und Ziegler nicht gegriindet wurde, sprang die BAUM
Zukunftsgenossenschaft flr die Analyse, Vertragsgestaltung, Finanzierung und
Umsetzungsbegleitung ein.

Beide Unternehmen waren mit dem Service und der Umsetzung der MaRnahmen sehr
zufrieden, was sie als mehrfache Riickmeldung an das Projekt gegeben haben.

Eine Genossenschaftsgriindung aber, konnte im Rahmen des Projektes nicht realisiert
werden. Als Voraussetzung flir eine Griindung wurde die Schaffung eines
Projektvolumens definiert, welches die Genossenschaft in der Startphase auf eine
finanziell tragfahige Basis stellen sollte. Da sich die Projektakquise als schwieriger
herausstellte, als urspriinglich angenommen, konnte ein entsprechendes Projektvolumen
nicht generiert werden.

BAUM und die Stadt Essen erorterten daraufhin Moglichkeiten einer alternativen
Anschubfinanzierung. Dabei wurde Kontakt zum Oberblirgermeister Kufen sowie zu
diversen Stiftungen (z.B. die Stiftungen der GLS Bank, Mercator, Innogy, Heinrich Ball
etc.) aufgenommen.

Auch diese Moglichkeiten erwiesen sich als nicht umsetzbar, so dass die Griindung einer
REEG Essen schlussendlich nicht vollzogen werden konnte.

Anlagen

Satzung

Geschaftsplan

Protokolle
Vortrage/Prasentationen
Sonstiges
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Satzung der Energiegenossenschaft
Regionalen EnergieEffizienzGenossenschaft Ruhr eG

Praambel

Die Mitglieder der Genossenschaft sind sich ihrer besonderen Verantwortung zum
Schutz der Umwelt und der Erdatmosphére sowie zur Luftreinhaltung in der Region
Ruhr bewusst. Die Begrenzung des menschlich beeinflussten Klimawandels und der
Schutz vor den Auswirkungen der sich bereits abzeichnenden Veranderungen des
Klimasystems gehdren zu den weltweit wichtigsten Aufgaben des 21. Jahrhunderts.

Fur die Mitglieder dieser Genossenschaft sind diese Erkenntnis und die politischen
Zielsetzungen Anlass und Mal3stab fir ein weiterfihrendes Engagement, das darauf
ausgerichtet ist, Malinahmen zur Steigerung der Energieeffizienz in der Region Ruhr,
und bevorzugt in Zusammenarbeit mit regionalen Anbietern, umzusetzen und zu un-
terstlitzen. Die Genossenschaft bildet ein innovatives Element in dem maf3gebliche
Akteure zusammenwirken, um dem weit verbreiteten Willen zum Klimaschutz auch
zeitnah die entsprechenden Taten folgen zu lassen. Um sicherzustellen, dass alle re-
gionalen Akteure in der Genossenschaft vertreten sind, sollte sich der Vorstand aus
mindestens je einem Mitglied aus der Wirtschaft, der Burgerschaft und der Verwaltung
zusammensetzen.

l.
Firma, Sitz, Zweck und Gegenstand des Unternehmens

§1
Firma und Sitz
1. Die Firma der Genossenschaft lautet
Regionalen EnergieEffizienzGenossenschaft Ruhr eG

2. Die Genossenschaft hat ihren Sitz in Essen.

§2
Zweck und Gegenstand

1. Zweck der Genossenschaft ist die Forderung des Erwerbs und der Wirtschaft der
Mitglieder sowie deren sozialer oder kultureller Belange durch gemeinschaftlichen
Geschéftsbetrieb. Die Genossenschaft darf auch mit Nichtmitgliedern Geschéfte
betreiben.

2. Gegenstand des Unternehmens ist:

a) die Errichtung, Unterhaltung und der Betrieb von Anlagen zur Steigerung der
Energieeffizienz, der Ressourceneffizienz und/oder zur Erzeugung regenerativer
Energien

b) die Unterstiitzung und Beratung in Fragen der Energieeffizienzsteigerung, Res-
sourceneffizienz und Energieeinsparung mit dem Ziel, Projekte zu entwickeln,

c) die Offentlichkeits- und Informationsarbeit.
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3. Die Genossenschaft kann Zweigniederlassungen errichten und sich an anderen
Unternehmen beteiligen.

Il
Mitgliedschaft

§3
Erwerb der Mitgliedschaft
1. Die Mitgliedschaft kbnnen erwerben:

a) naturliche Personen,
b) Personengesellschaften,

c) juristische Personen des privaten oder 6ffentlichen Rechts.

2. Aufnahmefahig ist nur, wer die Voraussetzungen fur die Inanspruchnahme der Einrichtun-
gen der Genossenschaft erfillt oder dessen Mitgliedschaft im Interesse der Genossen-
schaft liegt. Aufnahmefahig ist nicht, wer bereits Mitglied einer anderen Vereinigung ist,
die im Wesentlichen gleichartige Geschéfte betreibt, oder wer derartige Geschéfte selbst
betreibt oder betreiben lasst.

3. Die Mitgliedschaft wird erworben durch

a) eine von dem Beitretenden zu unterzeichnende unbedingte Erklarung des Beitritts,
die den Anforderungen des Genossenschaftsgesetzes entsprechen muss und

b) Zulassung durch den Vorstand.

4. Das Mitglied ist unverziglich in die Liste der Mitglieder (§ 14 Abs. 2 Buchstabe €) einzu-
tragen und hiervon unverziglich zu benachrichtigen.
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84
Beendigung der Mitgliedschaft

Die Mitgliedschaft endet nur zum Schluss eines Geschéftsjahres durch Kiindigung (§ 5) oder
Tod (8 6) oder Insolvenz eines Mitglieds (8 6a) oder Auflésung einer juristischen Person oder
einer Personengesellschaft (§ 7) oder Ausschluss (§ 8) oder auch unterjahrig durch Ubertra-
gung des gesamten Geschaftsguthabens (8§ 28).

§5
Kindigung

1. Jedes Mitglied kann seine Mitgliedschaft zum Schluss eines Geschaftsjahres unter Ein-
haltung einer Frist von funf Jahren schriftlich kiindigen.

2. Soweit ein Mitglied mit mehreren Geschéaftsanteilen beteiligt ist, ohne hierzu durch Sat-
zung oder eine Vereinbarung mit der Genossenschaft verpflichtet zu sein, kann es schrift-
lich einen oder mehrere Geschaftsanteile seiner zusatzlichen Beteiligung zum Schluss ei-
nes Geschéftsjahres unter Einhaltung einer Frist von finf Jahren kindigen.

86
Ausscheiden durch Tod

1. Mit dem Tod scheidet ein Mitglied aus; seine Mitgliedschaft geht auf den oder die Erben
uber.

2. Die Mitgliedschaft des Erben endet nicht mit dem Schluss des Geschéftsjahres, in dem
der Erbfall eingetreten ist, sondern wird fortgesetzt, wenn der Erbe die zum Erwerb erfor-
derlichen Voraussetzungen erfullt. Wird der Erblasser durch mehrere Erben beerbt, endet
die Mitgliedschaft mit dem Schluss des auf den Erbfall folgenden Geschéftsjahres, wenn
sie nicht bis zu diesem Zeitpunkt einem Miterben iiberlassen wird. Die Uberlassung ist
wirksam mit Eintragung des Miterben in die Mitgliederliste; zu diesem Zweck muss die
Uberlassung von den Miterben rechtzeitig schriftlich dem Vorstand angezeigt werden. Der
Miterbe muss zum Zeitpunkt der Uberlassung die vorstehenden personlichen Vorausset-
zungen erfillen.

8§6a
Insolvenz eines Mitglieds

Wird Uber das Vermogen eines Mitglieds ein Insolvenzverfahren eréffnet oder die Eréffnung
eines Insolvenzverfahrens mangels Masse abgelehnt, so endet die Mitgliedschaft mit dem
Schluss des Geschéftsjahres, in dem das Insolvenzverfahren eréffnet oder die Eréffnung
mangels Masse abgelehnt wurde.

§7
Auflésung einer juristischen Person oder einer Personengesellschaft

Wird eine juristische Person des privaten oder 6ffentlichen Rechtes oder eine Personenge-
sellschaft aufgelost oder erlischt sie, so endet die Mitgliedschaft mit dem Schluss des Ge-
schéftsjahres, in dem die Auflésung oder das Erldschen wirksam geworden ist. Im Falle der
Gesamtrechtsnachfolge wird die Mitgliedschaft bis zum Schluss des Geschéaftsjahres durch
den Gesamtrechtsnachfolger fortgesetzt.
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88
Ausschluss

1. Ein Mitglied kann aus der Genossenschaft zum Schluss eines Geschaftsjahres ausge-
schlossen werden wenn

a) es trotz schriftlicher Aufforderung unter Androhung des Ausschlusses den satzungs-
mafigen oder sonstigen der Genossenschaft gegeniber bestehenden Verpflichtungen
nicht nachkommt, insbesondere wenn wegen Nichterfullung einer Verbindlichkeit ge-
richtliche MaRnahmen notwendig sind,

b) es seinen Sitz oder Wohnsitz aus dem Geschaftsgebiet der Genossenschaft verlegt
oder sein dauernder Aufenthaltsort unbekannt ist,

c) es ein eigenes, mit der Genossenschaft in Wettbewerb stehendes Unternehmen be-
treibt oder sich an einem solchen beteiligt oder wenn ein mit der Genossenschaft in
Wettbewerb stehendes Unternehmen sich an dem Unternehmen des Mitgliedes betei-

ligt;
d) sich sein Verhalten mit den Belangen der Genossenschaft nicht vereinbaren lasst,

e) die Voraussetzungen fur die Aufnahme in die Genossenschaft anfanglich nicht vorhan-
den waren oder nicht mehr vorhanden sind.

2. Fir den Ausschluss ist der Vorstand zustandig. Mitglieder des Vorstands oder des Auf-
sichtsrats kénnen jedoch nur durch Beschluss der Generalversammlung ausgeschlossen
werden.

3. Vor der Beschlussfassung ist dem Auszuschlielenden Gelegenheit zu geben, sich zu
dem beabsichtigten Ausschluss zu auf3ern. Hierbei sind ihm die wesentlichen Tatsachen,
auf denen der Ausschluss beruhen soll, sowie der satzungsmafige Ausschlie3ungsgrund
mitzuteilen.

4. Der Beschluss, durch den das Mitglied ausgeschlossen wird, hat die Tatsachen, auf de-
nen der Ausschluss beruht, sowie den satzungsmafigen AusschlieRungsgrund anzuge-
ben. Der Beschluss ist dem Ausgeschlossenen von dem Vorstand unverziglich durch
eingeschriebenen Brief mitzuteilen. Von der Absendung des Briefes an kann das Mitglied
nicht mehr an der Generalversammlung teilnehmen und nicht Mitglied des Vorstands oder
des Aufsichtsrats sein.

5. Der Ausgeschlossene kann, wenn nicht die Generalversammlung den Ausschluss be-
schlossen hat, innerhalb eines Monats seit der Absendung des Briefes Beschwerde beim
Aufsichtsrat einlegen. Die Beschwerdeentscheidung des Aufsichtsrats ist genossen-
schaftsintern endgultig. Es bleibt dem Ausgeschlossenen unbenommen, gegen den Aus-
schluss den ordentlichen Rechtsweg zu beschreiten. Der ordentliche Rechtsweg ist je-
doch ausgeschlossen, wenn das Mitglied von der Beschwerdemdglichkeit keinen Ge-
brauch gemacht hat.

§9
Auseinandersetzung nach dem Ausscheiden

1. Fur die Auseinandersetzung zwischen dem ausgeschiedenen Mitglied und der Genos-
senschaft ist der festgestellte Jahresabschluss malRgebend; Verlustvortrage sind je nach
Beschluss der Generalversammlung nach dem Verhéltnis der Gbernommenen oder der
satzungsgemal zu Ubernehmenden Geschaftsanteile zu beriicksichtigen. Bei Ubertra-
gung des Geschaftsguthabens (§28) findet keine Auseinandersetzung statt, ebenso nicht
im Fall der Fortsetzung der Mitgliedschaft im Erbfall (§ 6 Abs. 2).
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2. Dem ausgeschiedenen Mitglied ist das Auseinandersetzungsguthaben - vorbehaltlich der
Regelungen in Absatz 3 - binnen 6 Monaten nach dem Ausscheiden auszuzahlen. Dar-
Uber hinaus hat es auf die Ricklagen und das sonstige Vermogen der Genossenschaft
keinen Anspruch. Die Genossenschaft ist berechtigt, bei der Auseinandersetzung die ihr
gegen das ausgeschiedene Mitglied zustehenden falligen Forderungen gegen das Ausei-
nandersetzungsguthaben aufzurechnen. Der Genossenschaft haftet das Auseinanderset-
zungsguthaben des Mitglieds fir einen etwaigen Ausfall, insbesondere im Insolvenzver-
fahren des Mitglieds als Pfand.

3. Soweit durch die Auszahlung des Auseinandersetzungsguthabens das satzungsgemaliie
Mindestkapital der Genossenschaft (8 28) unterschritten wirde, ist der Anspruch auf Aus-
zahlung ganz oder teilweise ausgesetzt, bis die Auszahlung ohne Unterschreitung des
Mindestkapitals wieder mdglich ist. Von einer Aussetzung betroffene Anspriiche aus Vor-
jahren werden, auch im Verhaltnis zueinander, mit Vorrang bedient.

8§10
Rechte der Mitglieder

Jedes Mitglied hat das Recht, nach Mal3gabe des Genossenschaftsgesetzes und der Sat-
zung, die Leistungen der Genossenschaft in Anspruch zu nehmen und an der Gestaltung der
Genossenschaft mitzuwirken. Es hat insbesondere das Recht,

a) die Einrichtungen und Dienstleistungen der Genossenschaft nach Mal3gabe der daflr
getroffenen Bestimmungen und Vertrdge zu nutzen,

b) an der Generalversammlung und an ihren Beratungen, Abstimmungen und Wahlen
teilzunehmen und dort Auskinfte Gber Angelegenheiten der Genossenschaft zu ver-
langen;

c) Antrage fur die Tagesordnung der Generalversammlung einzureichen oder bei Antra-
gen auf Berufung auf3erordentlicher Generalversammlungen mitzuwirken; zu solchen
Antragen bedarf es mindestens des zehnten Teils der Mitglieder (8 22 Abs. 2 und Abs.
4),

d) nach MalRgabe der einschlagigen Bestimmungen und Beschliisse am Jahresgewinn
und an sonstigen Ausschuttungen teilzunehmen,

e) rechtzeitig vor Feststellung des Jahresabschlusses durch die Generalversammlung auf
seine Kosten eine Abschrift des Jahresabschlusses, gegebenenfalls des Lageberichts
und des Berichts des Aufsichtsrats zu verlangen,

f) die Niederschrift Gber die Generalversammlung, das zusammengefasste Prifungser-
gebnis und die Mitgliederliste einzusehen.

§11
Pflichten der Mitglieder

Jedes Mitglied hat die Pflicht, das Interesse der Genossenschaft zu wahren. Es hat insbe-
sondere

a) den Bestimmungen des Genossenschaftsgesetzes, der Satzung und den Beschlissen
der Generalversammlung nachzukommen,

b) Geschéftsanteile nach MalRgabe des 8§ 28 zu Gbernehmen und die Einzahlung auf den
Geschaftsanteil und auf weitere Geschaftsanteile gem. 8§ 28 zu leisten,
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c) die jeweils geltenden Allgemeinen Geschéfts-, Lieferungs- und Zahlungsbedingungen,
sowie die Bedingungen fir die Nutzung der Einrichtungen der Genossenschaft und die
diesbezlglichen Festsetzungen von Vorstand und Aufsichtsrat einzuhalten,

d) Angebotsunterlagen, Preise und Konditionen, Rundschreiben und sonstige Informatio-
nen der Genossenschaft gegentber AuRenstehenden vertraulich zu behandeln,

e) der Genossenschaft jede Anderung seiner Anschrift oder Emailadresse, die Anderung
der Rechtsform sowie der Inhaber und Beteiligungsverhéltnisse unverzuglich mitzutei-
len,

f) ein der Kapitalriicklage zuzuweisendes Eintrittsgeld zu zahlen, wenn dessen Hoéhe und
Einzahlungsweise von der Generalversammlung festgelegt wird.

[l
Organe der Genossenschaft
8§12

Die Organe der Genossenschaft sind:

A.
B.
C.

Der Vorstand
Der Aufsichtsrat
Die Generalversammlung

A. Der Vorstand

§13
Leitung und Vertretung der Genossenschaft

Der Vorstand leitet die Genossenschaft in eigener Verantwortung. Er fihrt die Geschafte
der Genossenschaft gemal den Vorschriften der Gesetze, insbesondere des Genossen-
schaftsgesetzes, der Satzung und der Geschaftsordnung fir den Vorstand.

. Der Vorstand vertritt die Genossenschaft gerichtlich und auf3ergerichtlich. Dabei kénnen

zwei Vorstandsmitglieder rechtsverbindlich fiir die Genossenschaft zeichnen und Erkla-
rungen abgeben (gesetzliche Vertretung). Der Aufsichtsrat kann einzelne oder alle Vor-
standsmitglieder von dem Verbot der Mehrvertretung des § 181 Alternative 2 BGB befrei-
en, ihnen also die Befugnis erteilen, bei allen Rechtshandlungen, welche die Genossen-
schaft mit oder gegenilber Dritten vornimmt, zugleich als Vertreter Dritter zu handeln.

. Die Erteilung von Prokura, Handlungsvollmacht und sonstigen Vollmachten zur rechtsge-

schéftlichen Vertretung ist zulassig. Naheres regelt die Geschéaftsordnung fir den Vor-
stand.
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§14
Aufgaben und Pflichten des Vorstands

1. Die Vorstandsmitglieder haben bei ihrer Geschéftsfliihrung die Sorgfalt eines ordentlichen
und gewissenhaften Geschaftsleiters einer Genossenschaft anzuwenden. Uber vertrauli-
che Angaben und Geheimnisse, namentlich Betriebs- oder Geschéaftsgeheimnisse, die
ihnen durch die Tatigkeit im Vorstand bekannt geworden sind, haben sie Stillschweigen
zu bewahren.

2. Der Vorstand ist inshesondere verpflichtet,

a) die Geschifte der Genossenschaft entsprechend genossenschaftlicher Zielsetzung zu
fuhren und sicherzustellen, dass Lieferungen und Leistungen ordnungsgemar erbracht
und die Mitglieder sachgemalf betreut werden, sowie 6ffentlich-rechtliche Auflagen und
Vertrage eingehalten werden,

b) bei Bedarf eine Geschaftsordnung im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat aufzustellen,

c) die fur einen ordnungsgemaflen Geschéftsbetrieb notwendigen personellen, sachli-
chen und organisatorischen MalRnahmen rechtzeitig zu planen und durchzufiihren,

d) fur ein ordnungsmafiges, der Rechnungslegung sowie Planung und Steuerung dienli-
ches Rechnungswesen zu sorgen und dabei die Grundséatze ordnungsgemalfer Buch-
fuhrung zu beachten,

e) Uber die Zulassung des Mitgliedschaftserwerbs und lber die Beteiligung mit weiteren
Geschéftsanteilen zu entscheiden sowie die Mitgliederliste nach MalRgabe des Genos-
senschaftsgesetzes zu fihren,

f) den Aufsichtsrat regelmaRig, auf Verlangen oder bei wichtigem Anlass unverzilglich,
Uber die geschaftliche Entwicklung der Genossenschaft, die Einhaltung der genossen-
schaftlichen Grundséatze und die Unternehmensplanung, insbesondere tber den Inves-
titions- und Kreditbedarf, zu unterrichten,

g) dem gesetzlichen Prifungsverband Einberufung, Termin, Tagesordnung und Antrége
fur die Generalversammlung rechtzeitig anzuzeigen und dessen Beanstandungen zur
Geschaftsfiihrung zu bericksichtigen,

h) spatestens innerhalb von finf Monaten nach Ende des Geschéftsjahres den Jahresab-
schluss und den Lagebericht, soweit dieser gesetzlich erforderlich ist, aufzustellen,
dem Aufsichtsrat unverziglich und sodann mit dessen Bemerkungen der Generalver-
sammlung zur Feststellung des Jahresabschlusses vorzulegen;

i) im Prufungsbericht festgehaltene Méangel abzustellen und dem Priufungsverband dar-
Uber zu berichten.

j) dafur zu sorgen, dass keine stillen Beteiligungen an der Genossenschaft einge-
gangen werden.

8§15
Zusammensetzung und Dienstverhéaltnis

1. Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Vorstandsmitglieder werden
vom Aufsichtsrat fir maximal 5 Jahre bestellt; auch fur die Abberufung ist der Aufsichtsrat
zustandig. Wiederwahl ist zul&ssig. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden bestimmen.
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2. Der Aufsichtsrat schliefl3t bei Bedarf namens der Genossenschaft die Dienstvertrdge mit
den Vorstandsmitgliedern ab. Die Dienstvertrdge werden vom Aufsichtsratsvorsitzenden,
im Falle seiner Verhinderung durch seinen Stellvertreter, namens der Genossenschaft un-
terzeichnet.

3. Der Aufsichtsrat ist neben dem Abschluss auch fiir die Anderung sowie die Beendigung
von Dienstvertrdgen mit Vorstandsmitgliedern zustandig. Die Erklarungen des Aufsichts-
rats werden durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats abgegeben, im Falle seiner Ver-
hinderung durch seinen Stellvertreter. Die Beendigung des Dienstverhaltnisses hat die
Aufhebung der Organstellung zum Zeitpunkt des Ausscheidens zur Folge.

4. Der Aufsichtsrat entscheidet Uber Regressmalinahmen gegen im Amt befindliche Vor-
standsmitglieder und ausgeschiedene Vorstandsmitglieder.

5. Die Vorstandsmitglieder durfen ihr Amt vor Ablauf der Amtsdauer nur nach rechtzeitiger
Ankiindigung und nicht zur Unzeit niederlegen, so dass ein Vertreter bestellt werden
kann; es sei denn, dass ein wichtiger Grund fir die Amtsniederlegung gegeben ist.

8§16
Willensbildung

1. Die Entscheidungen des Vorstands bedlrfen grundsatzlich der Beschlussfassung.
Vorstandssitzungen sind nach Bedarf einzuberufen. Néheres regelt die Geschéafts-
ordnung fiur den Vorstand.

2. Eine Beschlussfassung ist in dringenden Féllen auch ohne Einberufung einer Sitzung im
Wege schriftlicher Abstimmung oder durch andere Fernkommunikationsmedien zulassig,
wenn ein Mitglied des Vorstands eine solche Abstimmung veranlasst und kein Mitglied
des Vorstands diesem Verfahren widerspricht.

3. Der Vorstand ist beschlussféahig, wenn mehr als die Halfte seiner Mitglieder mitwirkt. Er
fasst seine Beschliisse mit Mehrheit der giiltig abgegebenen Stimmen. Bei Stimmen-
gleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt. Ungultige Stimmen und Stimmenthaltungen wer-
den nicht mitgezahlt. Bei Beschlussfassungen iiber die Aufstellung oder Anderung der
Geschaftsordnung ist Einstimmigkeit erforderlich.

4. Beschlisse sind zu Beweiszwecken ordnungsgemaly zu protokollieren. Die Protokolle
sind fortlaufend zu nummerieren. Sie sind von den an der Beratung mitwirkenden Vor-
standsmitgliedern zu unterzeichnen.

5. Wird Uber Angelegenheiten der Genossenschaft beraten, die die Interessen eines Vor-
standsmitglieds, seines Ehegatten, seiner Eltern, Kinder, Geschwister oder einer von ihm
kraft Gesetzes oder Vollmacht vertretenen Person beriihren, so darf das betreffende Vor-
standsmitglied an der Beratung und Abstimmung nicht teilnehmen. Das Vorstandsmitglied
ist jedoch vor der Beschlussfassung zu héren.

Stand 11/2014



-11 -

B. Der Aufsichtsrat

8§17
Aufgaben und Pflichten des Aufsichtsrats

. Der Aufsichtsrat hat die Geschéftsfiihrung des Vorstands zu tUberwachen und sich zu die-
sem Zweck Uber die Angelegenheiten der Genossenschaft zu unterrichten. Er kann jeder-
zeit Berichterstattung von dem Vorstand verlangen und selbst oder durch einzelne von
ihm zu bestimmende Mitglieder die Biicher und Schriften der Genossenschaft einsehen,
die Bestande des Anlage- und Umlaufvermégens sowie die Schuldposten und sonstige
Haftungsverhdltnisse prifen. Auch ein einzelnes Mitglied des Aufsichtsrates kann Aus-
kiinfte jedoch nur an den Aufsichtsrat verlangen.

. Der Aufsichtsrat kann zur Erfullung seiner gesetzlichen und satzungsmaRigen Pflichten
aus seiner Mitte Ausschisse bilden und sich der Hilfe von Sachversténdigen, insbesonde-
re des zustandigen Prifungsverbandes, auf Kosten der Genossenschaft bedienen. Soweit
der Aufsichtsrat Ausschusse bildet, bestimmt er, ob diese beratende oder entscheidende
Befugnis haben; auRerdem bestimmt er die Zahl der Ausschussmitglieder. Ein Ausschuss
mit Entscheidungsbefugnis muss mindestens aus drei Personen bestehen. Ein Ausschuss
ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte der Mitglieder anwesend ist. Fir die Be-
schlussfassung gilt ergénzend § 25.

. Der Aufsichtsrat hat an der Besprechung des voraussichtlichen Ergebnisses der gesetzli-
chen Prufung (Schlussbesprechung) teilzunehmen und sich in der ndchsten Generalver-
sammlung Uber das Ergebnis dieser Prifung zu erklaren. Ebenso hat er dort zu Jahres-
abschluss und Anhang sowie seinen eigenen Prifungen Stellung zu nehmen. Jedes Auf-
sichtsratmitglied hat den Inhalt des Prifungsberichtes zur Kenntnis zu nehmen.

. Einzelheiten tber die Erfullung der dem Aufsichtsrat obliegenden Pflichten kénnen auch in
einer Geschaftsordnung des Aufsichtsrats geregelt werden. Bei Bedarf ist diese vom Auf-
sichtsrat nach Anhérung des Vorstands aufzustellen und jedem Mitglied gegen Emp-
fangsbescheinigung auszuhéndigen.

. Die Mitglieder des Aufsichtsrats dirfen keine nach dem Geschaftsergebnis bemessene
Vergltung (Tantieme) beziehen. Auslagen kdnnen ersetzt werden. Eine Pauschalerstat-
tung dieser Auslagen beschlieBen Vorstand und Aufsichtsrat. Darlber hinausgehende
Vergutungen bedurfen der Beschlussfassung der Generalversammliung.

. Die Beschliisse des Aufsichtsrats vollzieht der Aufsichtsratsvorsitzende, bei dessen Ver-
hinderung sein Stellvertreter.

§18
Zusammensetzung und Wahl des Aufsichtsrats

. Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern, die von der Generalversamm-
lung gewahlt werden.

. Bei der Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats muss jeder Wahlberechtigte die Moglichkeit
haben, Uber jeden einzelnen Kandidaten abzustimmen. Fir die Wahl gilt im Ubrigen § 25.

. Die Amtsdauer betragt in der Regel drei Jahre. Sie beginnt mit dem Schluss der General-
versammlung, die die Wahl vorgenommen hat, und endet am Schluss der Generalver-
sammlung, die fir das dritte Geschéftsjahr nach der Wahl stattfindet. Hierbei wird das
Geschéftsjahr, in welchem das Aufsichtsratsmitglied gewahlt wird, mitgerechnet. Jahrlich
scheidet ein Drittel der Aufsichtsratsmitglieder aus; bei einer nicht durch drei teilbaren
Zahl zuerst der geringere Teil. In den beiden ersten Jahren entscheidet das Los, spater
die Amtsdauer. Bei Erweiterung des Aufsichtsrats scheidet von den bisherigen Aufsichts-
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ratsmitgliedern jeweils das dienstalteste Drittel aus; von den neuen Mitgliedern scheidet
durch Los ebenfalls ein Drittel aus, bis sich ein Turnus ergibt; sodann entscheidet auch
bei diesen Mitgliedern die Amtsdauer. Wiederwabhl ist zulassig.

4. Das Amt eines Aufsichtsratsmitgliedes endet vorzeitig, wenn es darauf beruht, dass das
Aufsichtsratsmitglied zur Vertretung einer juristischen Person oder Personengesellschaft
berufen ist, die Mitglied der Genossenschaft ist, wenn diese Vertretungsbefugnis endet.

5. Scheiden Mitglieder im Laufe ihrer Amtszeit aus, so besteht der Aufsichtsrat bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung, in der die Ersatzwahlen vorgenommen wer-
den, nur aus den verbleibenden Mitgliedern. Frihere Ersatzwahlen durch eine aul3eror-
dentliche Generalversammlung sind nur dann erforderlich, wenn die Zahl der Aufsichts-
ratsmitglieder unter die gesetzliche Mindestzahl von drei herabsinkt. Ersatzwahlen erfol-
gen fir den Rest der Amtsdauer ausgeschiedener Aufsichtsratsmitglieder.

8§19
Konstituierung, Beschlussfassung
1. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden sowie einen Stellvertreter.

2. Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte seiner Mitglieder anwesend
ist. Er fasst seine Beschliisse mit Mehrheit der gultig abgegebenen Stimmen. Stimment-
haltungen und ungiltige Stimmen werden nicht mitgerechnet. Bei Stimmengleichheit gilt
ein Antrag als abgelehnt; bei Wahlen entscheidet in diesem Fall das Los. § 25 gilt sinn-
gemalR.

3. Eine Beschlussfassung ist in dringenden Fallen auch ohne Einberufung einer Sitzung im
Wege schriftlicher Abstimmung oder durch andere Fernkommunikationsmedien zulassig,
wenn der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder sein Stellvertreter eine solche Beschlussfas-
sung veranlasst und kein Mitglied des Aufsichtsrats diesem Verfahren widerspricht.

4. Sitzungen des Aufsichtsrats werden durch seinen Vorsitzenden, im Verhinderungsfall
durch dessen Stellvertreter, unter Mitteilung der Tagesordnung einberufen. Sie sollen
mindestens zweimal jahrlich stattfinden. Sie sind einzuberufen, wenn es der Vorstand o-
der mindestens die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder schriftlich unter Angabe des Zwecks
und der Griinde verlangt. Wird diesem Verlangen nicht entsprochen, so kénnen die An-
tragsteller unter Mitteilung des Sachverhalts selbst den Aufsichtsrat einberufen.

5. Die Beschliisse des Aufsichtsrats sind zu Beweiszwecken ordnungsgeman zu protokollie-
ren. Die Protokolle sind fortlaufend zu nummerieren. Sie sind von mindestens zwei Sit-
zungsteilnehmern zu unterzeichnen und mit den sonstigen Unterlagen bei der Genossen-
schaft aufzubewahren.

6. Wird Uber die Angelegenheiten der Genossenschaft beraten, die die Interessen eines
Aufsichtsratsmitglieds, seines Ehegatten, seiner Eltern, Kinder, Geschwister oder einer
von ihm kraft Gesetzes oder Vollmacht vertretenen Person berthren, so darf das betref-
fende Aufsichtsratsmitglied an der Beratung und Abstimmung nicht teilnehmen. Das Auf-
sichtsratsmitglied ist jedoch vor der Beschlussfassung zu héren.

7. Die Mitglieder des Vorstands sind berechtigt, an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilzu-
nehmen, wenn nicht durch besonderen Beschluss des Aufsichtsrats die Teilnahme aus-
geschlossen wird. In den Sitzungen des Aufsichtsrats hat der Vorstand die erforderlichen
Auskinfte Uber geschaftliche Angelegenheiten zu erteilen. Bei der Beschlussfassung des
Aufsichtsrats haben die Mitglieder des Vorstands kein Stimmrecht.
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§19a
Gemeinsame Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat

1. Uber folgende Angelegenheiten beschlieRen Vorstand und Aufsichtsrat nach gemeinsa-
mer Beratung und durch getrennte Abstimmung:

a) die Grundsatze der Geschaftspolitik

b) den Erwerb, die Bebauung, die Belastung und die VeréaufRerung von Grundstiicken
und grundstiicksgleichen Rechten; ausgenommen ist der Erwerb von Grundstiicken
und grundstlicksgleichen Rechten zur Rettung eigener Forderungen;

c¢) den Erwerb und die VerauRerung von dauernden Beteiligungen;

d) den Abschluss von Vertragen mit besonderer Bedeutung, insbesondere von sol-
chen Vertragen, durch die wiederkehrende Verpflichtungen in Hohe von mindestens
5.000 € jahrlich oder einmalige Verpflichtungen in Hohe von mindestens 50.000 € fur
die Genossenschaft begriindet werden;

e) die Ausschittung einer Rickvergitung (8 32 a);

f) die Verwendung von Riicklagen gemaf § 30

g) den Beitritt zu und den Austritt aus Organisationen und Verbanden;
h) die Festlegung des Tagungsortes der Generalversammlung;

i) Erteilung und Widerruf der Prokura;

j) die Hereinnahme von Genussrechtskapital und die Begriindung nachrangiger Ver-

bindlichkeiten urd-stilerBeteligungen.

2. Gemeinsame Sitzungen werden von dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, im Verhinde-
rungsfall von dessen Stellvertreter einberufen. Fir die Einberufung gilt 8 19 Abs. 4 ent-
sprechend.

3. Den Vorsitz in den gemeinsamen Sitzungen fuhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder
dessen Stellvertreter, falls nichts anderes beschlossen wird.

4. Vorstand und Aufsichtsrat sind beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte der Mitglieder
des Vorstands und mehr als die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats, darunter der Vor-
sitzende oder sein Stellvertreter, anwesend sind.
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5. Ein Antrag ist abgelehnt, wenn er nicht die Mehrheit sowohl im Vorstand als auch im Auf-
sichtsrat findet.

6. Beschlusse sind zu Beweiszwecken in einem gemeinsamen Protokoll festzuhalten; das
Ergebnis der getrennten Abstimmung ist hierbei festzuhalten; erganzend gelten 8§ 16 Abs.
3 und 8§ 19 Abs. 5 entsprechend.

C. Die Generalversammlung

§20
Ausitbung der Mitgliedsrechte

1. Die Mitglieder Uben ihre Rechte in den Angelegenheiten der Genossenschaft in der Gene-
ralversammlung aus.

2. Jedes Mitglied hat eine Stimme.

3. Juristische Personen Uben ihr Stimmrecht durch den gesetzlichen Vertreter, Personenge-
sellschaften durch ihre zur Vertretung ermachtigten Gesellschafter aus.

4. Mitglieder, deren gesetzliche Vertreter oder zur Vertretung ermachtigte Gesellschafter
kénnen sich durch Bevollméachtigte vertreten lassen. Mehrere Erben eines verstorbenen
Mitglieds (8§ 6) kbnnen das Stimmrecht nur durch einen gemeinschatftlichen Bevollméach-
tigten ausiben; gleiches gilt fir Gesellschaften birgerlichen Rechts. Ein Bevollmachtigter
kann nicht mehr als zwei Mitglieder vertreten. Bevollmachtigte kénnen nur Mitglieder der
Genossenschaft, Ehegatten, Eltern, Kinder oder Geschwister eines Mitgliedes sein oder
mussen zum Vollmachtgeber in einem Gesellschafts- oder Anstellungsverhaltnis stehen.
Personen, an die die Mitteilung Uber den Ausschluss abgesandt ist (§ 8 Abs. 4), kdnnen
nicht bevollmachtigt werden.

5. Stimmberechtigte gesetzliche bzw. erméchtigte Vertreter oder Bevollm&chtigte miissen
ihre Vertretungsbefugnis schriftlich nachweisen.

6. Niemand kann flr sich oder einen anderen das Stimmrecht austiben, wenn dartber Be-
schluss gefasst wird, ob er oder das vertretene Mitglied zu entlasten oder von einer Ver-
bindlichkeit zu befreien ist, oder ob die Genossenschaft gegen ihn oder das vertretene
Mitglied einen Anspruch geltend machen soll. Er ist jedoch vor der Beschlussfassung zu
horen.

8§21
Frist und Tagungsort

1. Die ordentliche Generalversammlung hat innerhalb der ersten 6 Monate nach Ablauf des
Geschaéftsjahres stattzufinden.

2. AulRerordentliche Generalversammlungen kénnen nach Bedarf einberufen werden.

3. Die Generalversammlung findet am Sitz der Genossenschaft statt, sofern nicht Vorstand
und Aufsichtsrat einen anderen Tagungsort festlegen.
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§22
Einberufung und Tagesordnung

1. Die Generalversammlung wird durch den Vorstand einberufen. Der Aufsichtsrat ist zur
Einberufung berechtigt und verpflichtet, wenn hierfiir ein gesetzlicher oder satzungsmalf3i-
ger Grund vorliegt oder wenn dies im Interesse der Genossenschaft erforderlich ist, na-
mentlich auf Verlangen des Prufungsverbandes.

2. Die Mitglieder der Genossenschaft kbnnen in Textform unter Angabe des Zweckes und
der Grinde die Einberufung einer auf3erordentlichen Generalversammlung verlangen.
Hierzu bedarf es der Mitwirkung von mindestens einem Zehntel der Mitglieder.

3. Die Generalversammlung wird durch unmittelbare Benachrichtigung samtlicher Mitglieder
in Textform oder durch Bekanntmachung in dem in 8 35 Abs. 1 vorgesehenen Blatt einbe-
rufen unter Einhaltung einer Frist von mindestens 2 Wochen, die zwischen dem Tage des
Zugangs (Abs. 6) bzw. der Veroffentlichung der Einberufung und dem Tage der General-
versammlung liegen muss. Bereits bei der Einberufung ist die Tagesordnung bekannt zu
machen.

4. Die Tagesordnung wird von demjenigen festgesetzt, der die Generalversammlung einbe-
ruft. Mitglieder der Genossenschaft konnen in Textform unter Angabe der Grunde verlan-
gen, dass Gegenstande zur Beschlussfassung in der Generalversammlung angekindigt
werden; hierzu bedarf es der Mitwirkung von mindestens einem Zehntel der Mitglieder.

5. Uber Gegenstande, deren Verhandlung nicht so rechtzeitig angekindigt ist, dass mindes-
tens 1 Woche zwischen dem Zugang der Ankiindigung (Abs. 6) und dem Tage der Gene-
ralversammlung liegen, kbnnen Beschlisse nicht gefasst werden; hiervon sind jedoch Be-
schllisse Uber den Ablauf der Versammlung sowie Uber Antrage auf Berufung einer au-
Rerordentlichen Generalversammlung ausgenommen. Zu Antrdgen und Verhandlungen
ohne Beschlussfassung bedarf es keiner Ankiindigung.

6. In den Fallen der Absatze 3 und 5 gelten die Mitteilungen als zugegangen, wenn sie zwei
Werktage vor Beginn der Frist abgesendet worden sind.

§23
Versammlungsleitung, Prifungsverband

1. Den Vaorsitz in der Generalversammlung fihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder sein
Stellvertreter (Versammlungsleiter). Durch Beschluss der Generalversammlung kann der
Vorsitz einem anderen Mitglied der Genossenschaft, einem bevollmachtigten Vertreter ei-
nes Mitgliedsunternehmens oder einem Vertreter des gesetzlichen Prifungsverbandes
Ubertragen werden. Der Versammlungsleiter ernennt einen Schriftfihrer und erforderli-
chenfalls Stimmzahler.

2. Vertreter des Prifungsverbandes und der genossenschaftlichen Spitzenverbénde sind
berechtigt, an jeder Generalversammlung teilzunehmen und jederzeit das Wort zu ergrei-
fen. Soweit das Gesetz die Einholung einer Stellungnahme oder eines Gutachtens des
Verbandes vorschreibt, ist diese rechtzeitig vom Vorstand der Genossenschaft zu bean-
tragen und den Mitgliedern auf Wunsch in Kopie auszuhandigen.

8§24
Gegensténde der Beschlussfassung

1. Die Beschlusse der Generalversammlung bedurfen der einfachen Mehrheit der gultig ab-
gegebenen Stimmen, soweit nicht das Gesetz oder die Satzung eine groRere Mehrheit
vorschreibt.
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2. Die Generalversammlung beschliel3t Uber die im Genossenschaftsgesetz und in dieser
Satzung bezeichneten Angelegenheiten, insbesondere uber

a) Anderung der Satzung mit dreiviertel Mehrheit,
b) Umfang der Bekanntgabe des Prifungsberichts des Prifungsverbandes,

c) Feststellung des Jahresabschlusses, Verwendung des Jahresiberschusses oder De-
ckung des Jahresfehlbetrages,

d) Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats, wobei fir jedes Organ gesondert ab-
zustimmen ist;

e) Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie Festsetzung der Verglitung an den Auf-
sichtsrat im Sinne von § 17 Abs. 5,

f) Widerruf der Bestellung von Mitgliedern des Aufsichtsrats mit dreiviertel Mehrheit,

g) Ausschluss von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern aus der Genossenschaft mit
dreiviertel Mehrheit,

h) Verfolgung von Regressanspriichen gegen im Amt befindliche Aufsichtsratsmitglieder
wegen ihrer Organstellung mit dreiviertel Mehrheit,

i) Festsetzung der Beschrankung der Kreditgewdhrung (insbesondere Warenkredite)
gem. 8 49 des Genossenschaftsgesetzes,

i) Austritt aus genossenschaftlichen Verbanden, Zentralen und Vereinigungen,

k) Verschmelzung der Genossenschaft oder Anderung der Rechtsform mit dreiviertel
Mehrheit,

[) Aufnahme, Ausgliederung oder Aufgabe eines Geschaftsbereichs, der den Kernbereich
der Genossenschaft bertihrt mit dreiviertel Mehrheit,

m) Auflésung der Genossenschaft und ggf. Fortsetzung der Genossenschaft nach be-
schlossener Auflésung mit dreiviertel Mehrheit.

0) Festsetzung eines Eintrittsgeldes

3. Eine Mehrheit von neun Zehntel der glltig abgegebenen Stimmen ist erforderlich fur eine
Anderung der Satzung, durch die eine Verpflichtung der Mitglieder zur Inanspruchnahme
von Einrichtungen oder anderen Leistungen der Genossenschaft oder zur Leistung von
Sachen oder Diensten eingefiihrt oder erweitert wird.

§25
Abstimmungen und Wahlen

1. Abstimmungen und Wahlen werden mit Handzeichen oder mit Stimmzetteln durchgefihrt.
Sie miussen durch Stimmzettel erfolgen, wenn der Vorstand, der Aufsichtsrat oder min-
destens der vierte Teil der bei der Beschlussfassung hieriiber gtiltig abgegebenen Stim-
men es verlangt.

2. Bei der Feststellung des Stimmenverhaltnisses werden nur die guiltig abgegebenen Ja-
und Nein-Stimmen gezéhlt; Stimmenthaltungen und ungiiltige Stimmen werden nicht be-
ricksichtigt. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt; bei Wahlen entscheidet
in diesen Fallen das Los. Fir jeden zu wahlenden Kandidaten kann jeweils nur eine
Stimme abgegeben werden.
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. Wird eine Wahl mit Stimmzetteln durchgefiihrt, so hat jeder Wahlberechtigte so viele
Stimmen wie Mandate zu vergeben sind. Der Wahlberechtigte bezeichnet auf dem
Stimmzettel die vorgeschlagenen Kandidaten, denen er seine Stimme geben will. Gewahlt
sind die Kandidaten, die die meisten Stimmen erhalten.

. Wird eine Wahl mit Handzeichen durchgefihrt, so ist fir jedes zu vergebende Mandat ein
besonderer Wahlgang erforderlich. Gewahlt ist, wer die meisten Stimmen erhalten hat.
Sind nicht mehr Kandidaten vorgeschlagen, als Mandate neu zu besetzen sind, so kann
gemeinsam (en bloc) abgestimmt werden, sofern dem nicht widersprochen wird.

. Der Gewahlte hat unverziglich der Genossenschaft gegenlber zu erklaren, ob er die
Wahl annimmt.

8 26
Auskunftsrecht

. Jedem Mitglied ist auf Verlangen in der Generalversammlung Auskunft tber Angelegen-
heiten der Genossenschaft zu geben, soweit es zur sachgemaflen Beurteilung des Ge-
genstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunft erteilt der Vorstand oder der
Aufsichtsrat.

. Die Auskunft darf verweigert werden, soweit

a) die Erteilung der Auskunft nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung geeignet ist,
der Genossenschaft einen nicht unerheblichen Nachteil zuzufligen, die sich insbeson-
dere auf Einkaufsbedingungen oder Kalkulationsgrundlagen bezieht,

b) die Fragen steuerliche Wertansétze oder die Hohe einzelner Steuern betreffen,

c) die Erteilung der Auskunft strafbar wéare oder eine gesetzliche, satzungsmalfige oder
vertragliche Geheimhaltungspflicht verletzt wiirde,

d) das Auskunftsverlangen die personlichen oder geschéftlichen Verhéltnisse eines Drit-
ten betrifft,

e) es sich um vertragliche Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder Mitarbeitern der
Genossenschaft handelt,

f) die Verlesung von Schriftsticken zu einer unzumutbaren Verlangerung der General-
versammlung flhren wirde.

8§ 27
Versammlungsniederschrift

. Die Beschlisse der Generalversammlung sind zu Beweiszwecken ordnungsgemaf zu
protokollieren. Dabei sollen Ort und Tag der Versammlung, Name des Versammlungslei-
ters sowie Art und Ergebnis der Abstimmungen und die Feststellungen des Versamm-
lungsleiters Uber die Beschlussfassung angegeben werden. Die Niederschrift muss von
dem Versammlungsleiter und dem Schriftfihrer sowie den anwesenden Vorstandsmitglie-
dern unterschrieben werden; ihr sind die Belege Uber die Einberufung als Anlagen beizu-
figen und ein Verzeichnis der erschienenen oder vertretenen Mitglieder und der Vertreter
von Mitgliedern beizufiigen. Bei jedem erschienenen oder vertretenen Mitglied ist dessen
Stimmenzahl zu vermerken.

2. Die Niederschrift ist mit den dazugehdrenden Anlagen aufzubewahren. Die Einsichtnah-
me ist jedem Mitglied der Genossenschaft zu gestatten.
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V.
Eigenkapital und Haftung

§28
Geschaftsanteil/Geschaftsguthaben/Ubertragung/Mindestkapital

1. Der Geschéftsanteil betragt 100 Euro. Er ist sofort voll einzuzahlen. Die Einzahlungen
zzgl. sonstiger Gutschriften und abziglich zur Verlustdeckung abgeschriebener Betrage
bilden das Geschéftsguthaben eines Mitglieds.

2. Ein Mitglied kann sich mit Zustimmung des Vorstands mit weiteren Geschéftsanteilen be-
teiligen. o: Ein Mitali . o . )
tellen-beteiligen-und-diese-sofort-volleinzahlen) Die Beteiligung eines Mitglieds mit einem
zweiten Geschaftsanteil darf mit Ausnahme bei einer Pflichtbeteiligung erst zugelassen
werden, wenn der erste Geschaftsanteil voll eingezahlt ist; das Gleiche gilt fur die Beteili-
gung mit weiteren Geschéaftsanteilen. Fur die Einzahlungspflicht gilt Absatz 1 entspre-
chend.

3. Ein Mitglied kann jederzeit, auch im Laufe des Geschaftsjahres, sein Geschaftsguthaben
durch schriftlichen Vertrag auf einen anderen tbertragen und hierdurch aus der Genos-
senschaft ohne Auseinandersetzung ausscheiden, sofern der Erwerber bereits Mitglied ist
oder Mitglied wird. Die Ubertragung des Geschaftsguthabens ist nur zulassig, wenn mit
der Zuschreibung des Geschaftsguthabens des Verdul3erers der Gesamtbetrag der Ge-
schéaftsanteile, mit denen der Erwerber beteiligt ist oder sich beteiligt, nicht Gberschritten
wird.

4. Ein Mitglied kann sein Geschaftsguthaben, ohne aus der Genossenschaft auszuscheiden,
teilweise Ubertragen und damit die Anzahl seiner Geschéftsanteile verringern. Abs. 3 gilt
entsprechend.

5. Das Mindestkapital der Genossenschaft, das durch Ruckzahlungen eines Auseinander-
setzungsguthabens an ausgeschiedene Mitglieder oder durch Kiindigung einzelner Antei-
le nicht unterschritten werden darf betrdgt 90 Prozent des Gesamtbetrages der Ge-
schéaftsguthaben des letzten Bilanzstichtages. Die Auszahlung des Auseinandersetzungs-
guthabens ist im Verhdaltnis aller Auseinandersetzungsanspriiche ganz oder teilweise
ausgesetzt, solange durch die Auszahlung das Mindestkapital unterschritten wirde; von
einer Aussetzung betroffene Anspriiche aus Vorjahren werden, auch im Verhéltnis zuei-
nander, mit Vorrang bedient.

6. Das Geschéftsguthaben darf, solange das Mitglied nicht ausgeschieden ist, von der Ge-
nossenschaft nicht ausgezahlt, nicht aufgerechnet oder im geschaftlichen Betrieb der Ge-
nossenschaft als Sicherheit verwendet werden. Eine geschuldete Einzahlung darf nicht
erlassen werden; gegen diese kann das Mitglied nicht aufrechnen.

7. Die Abtretung oder Verpfandung des Geschaftsguthabens an Dritte ist unzuléassig und der
Genossenschaft gegeniiber unwirksam. Eine Aufrechnung des Geschaftsguthabens
durch das Mitglied gegen seine Verbindlichkeiten gegentiber der Genossenschatft ist nicht
gestattet. Fur das Auseinandersetzungsguthaben gilt § 9.
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8§29
Gesetzliche Riicklage

. Die gesetzliche Ricklage dient zur Deckung von Bilanzverlusten. Sie wird gebildet durch
eine jahrliche Zuweisung von mindestens 5 Prozent des Jahresiberschusses zuziiglich
eines eventuellen Gewinnvortrags bzw. abziiglich eines eventuellen Verlustvortrags so-
lange die Ricklage 10 Prozent der Bilanzsumme nicht erreicht.

. Uber die Verwendung der gesetzlichen Riicklage beschlie3t die Generalversammiung.

§ 30
Andere Riicklagen

. Neben der gesetzlichen kann eine andere Ergebnisriicklage gebildet werden Uber deren
Dotierung die Generalversammlung beschlie3t. Uber ihre Verwendung beschlieRen Vor-
stand und Aufsichtsrat in gemeinsamer Sitzung (8 19 a).

. Werden Eintrittsgelder, Baukostenzuschusse oder ein Agio erhoben, so sind sie einer zu
bildenden Kapitalriicklage zuzuweisen. Uber ihre Verwendung beschliel3en Vorstand und
Aufsichtsrat in gemeinsamer Sitzung (8§ 19 a) und getrennter Beschlussfassung.

. Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses kann der Vorstand einen Teil des Jahresuber-
schusses, hochstens jedoch die Halfte in eine weitere Ergebnisriicklage einstellen. Uber
deren Verwendung beschlieen Vorstand und Aufsichtsrat in gemeinsamer Sitzung (8 19
a).

§31
Haftung der Mitglieder und Nachschusspflicht

Die Nachschusspflicht der Mitglieder ist ausgeschlossen. Fur die Verbindlichkeiten der Ge-
nossenschaft haftet nur das Genossenschaftsvermogen.

V.

Rechnungswesen

§32
Geschaftsjahr und Jahresabschluss

. Das Geschéftsjahr der Genossenschaft beginnt am 01.01. und endet am 31.12.. Das ers-
te Geschaftsjahr beginnt mit der Eintragung der Genossenschaft und endet am 31.12.
dieses Jahres.

. Der Vorstand hat innerhalb von finf Monaten nach Ende des Geschéftsjahres den Jah-
resabschluss und den Lagebericht — soweit dieser gesetzlich erforderlich ist — fir das ver-
gangene Geschéftsjahr aufzustellen und diesen unverziglich dem Aufsichtsrat und so-
dann mit dessen Bemerkungen der Generalversammlung zur Feststellung des Jahresab-
schlusses vorzulegen.

. Der Jahresabschluss und der Lagebericht — soweit dieser gesetzlich erforderlich ist —
nebst dem Bericht des Aufsichtsrats sollen mindestens eine Woche vor der Generalver-
sammlung in den Geschéaftsraumen der Genossenschaft oder an einer anderen bekannt
zu machenden Stelle zur Einsicht der Mitglieder ausgelegt oder ihnen sonst zur Kenntnis
gebracht werden.
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4. Der Bericht des Aufsichtsrats Uber seine Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts — soweit dieser gesetzlich erforderlich ist — ist der ordentlichen Generalversamm-
lung zu erstatten.

§32a

Ruckvergitung

Uber die Ausschittung einer Riickvergiitung beschlieBen Vorstand und Aufsichtsrat vor Auf-
stellung der Bilanz. Auf die von Vorstand und Aufsichtsrat beschlossene Riickvergitung ha-
ben die Mitglieder einen Rechtsanspruch.

§ 33
Verwendung des Jahresergebnisses

1. Uber die Verwendung des Jahresiliberschusses oder die Deckung eines Jahresfehlbetra-
ges beschliel3t die Generalversammlung.

2. Der Jahresuberschuss kann, soweit er nicht der gesetzlichen (8 29) oder anderen Ergeb-
nisricklagen (8 30) zugefuhrt oder zu anderen Zwecken verwendet wird, an die Mitglieder
nach dem Verhdltnis ihrer Geschaftsguthaben am Schluss des vorhergegangenen Ge-
schéftsjahres verteilt werden. Bei der Gewinnverteilung sind zusatzlich die im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr auf den Geschéaftsanteil geleisteten Einzahlungen vom ersten Tag des
auf die Einzahlung folgenden Kalendervierteljahres an zu bertcksichtigen.

3. Soweit ein Jahresfehlbetrag nicht auf neue Rechnung vorgetragen oder durch Heranzie-
hung der anderen Ergebnisricklagen gedeckt wird, ist er durch die gesetzliche Ricklage
oder durch Abschreibung von den Geschaftsguthaben der Mitglieder oder der Auseinan-
dersetzungsguthaben der ausgeschiedenen Mitglieder oder durch diese MaRnhahmen zu-
gleich zu decken.

4. Werden die Geschaftsguthaben oder die Auseinandersetzungsguthaben zur Verlustde-
ckung herangezogen, so wird der auf das einzelne Mitglied entfallende Verlustanteil nach
dem Verhaltnis der Ubernommenen oder der satzungsgemaf zu Ubernehmenden Ge-
schéaftsanteile aller Mitglieder bei Beginn des Geschéftsjahres, in dem der Verlust ent-
standen ist, berechnet.

VI.
8§34
Liquidation

Nach der Auflosung erfolgt die Liquidation der Genossenschaft. Fur die Verteilung des Ver-
mdgens der Genossenschaft ist das Gesetz mit der MaRgabe anzuwenden, dass Uber-
schisse nach dem Verhéltnis der Geschéaftsguthaben an die Mitglieder verteilt werden.

VILI.
§35
Bekanntmachungen

1. Die Bekanntmachungen der Genossenschaft werden in den gesetzlich vorgesehenen
Fallen unter ihrer Firma in der/in den ...... veroffentlicht.

Stand 11/2014



-21 -

2. Der Jahresabschluss und die in diesem Zusammenhang offenzulegenden Unterlagen
werden soweit gesetzlich vorgeschrieben nur im elektronischen Bundesanzeiger unter der
Firma der Genossenschaft bekannt gemacht.

3. Bei der Bekanntmachung sind die Namen der Personen anzugeben, von denen sie aus-
geht.

VIII.
8 36
Gerichtsstand

Gerichtsstand fur alle Streitigkeiten zwischen dem Mitglied und der Genossenschaft aus dem
Mitgliedsverhéltnis ist das Amts- oder Landgericht, das fur den Sitz der Genossenschaft zu-

standig ist.

IX.
8§37
Mitgliedschaften

Die Genossenschaft wird Mitglied des
Rheinisch-Westfalischen Genossenschaftsverbandes e. V., Minster.
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. Risikoabschatzung und Absicherungsstrategie

Ausgangssituation

Die Energiewende, d.h. die Reduktion von klimaschadlichen Emissionen, ist sowohl auf
nationaler als auch auf regionaler Ebene durch Verabschiedung von Zielen, Gesetzen und
MaBnahmen durch die Bundesregierung bzw. regionalen Parlamente, wie die Stadt Essen,
anerkannt. Von den drei Saulen der Energiewende — Ausbau der erneuerbaren Energien,
Energieeinsparung und Steigerung der Energieeffizienz — ist die dritte noch zu wenig im
Blickpunkt der Akteure. Dabei bestehen sowohl in Unternehmen wie in 6ffentlichen
Einrichtungen und in Privathaushalten enorme Energieeinsparpotentiale durch
EffizienzmaBnahmen. Z.B. kénnten laut dena (s. folgende Grafik) bis 2020 in der Industrie rd.
20 %, in Privathaushalten 25 % und in Gewerbe, Handel, Dienstleistungen rd. 50 % Strom
eingespart werden.

Energieeffizienz lohnt sich.
Einsparpotenziaie beim Stromyerbrauch in Deutschiand nach Sektoren
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Abbildung 1: Einsparpotenziale beim Stromverbrauch, dena



Doch die Realisierung der Effizienzpotentiale scheitert haufig an folgenden Barrieren:
Informations-, Kompetenz-, Zeitmangel und/oder fehlendem Budget. Hier gilt es Abhilfe zu
schaffen. Dazu miissen sich moglichst alle Betroffenen und Beteiligten zusammentun:
Offentliche Hand, Wirtschaft und Biirger. Diese drei Gruppen stellen die Zielgruppe fiir die
Genossenschaft dar. Am ehesten und besten ist gemeinschaftlich orientiertes Handeln auf
regionaler bzw. kommunaler Ebene moglich, da die Strukturen dort iberschaubar sind und
die Vernetzung von Akteuren etabliert ist. Als besonders geeignete Form der Zusammen-
arbeit zum Thema Energieeffizienz und Klimaschutz bietet sich die Genossenschaft an: Hilfe
durch Selbsthilfe, aus der Region, fiir die Region.

Der Zweck einer Genossenschaft ist die Forderung des Erwerbs oder der Wirtschaft der
Mitglieder oder deren sozialen oder kulturellen Belange mittels gemeinschaftlichen
Geschéftsbetriebs. Der genossenschaftliche Gedanke unterstreicht die Glaubwiirdigkeit der
REEG und des nicht gewinnorientierten Handels.

Als mitgliederorientierte Organisation erhalten die Geldgeber feste Zinsen auf die von ihnen
gewadhrten Nachrangdarlehen. Sie leisten gleichzeitig Beitrage zum lokalen Klimaschutz.
Betriebe, Institutionen oder Eigentiimer, bei denen die Genossenschaft MaRnahmen
umsetzt, erhalten Expertenwissen Uber die effizientesten Techniken, kdnnen
Effizienzmallnahmen durchfiihren lassen und sparen Energiekosten. Das Mitglied erhalt in
diesem Fall als Kunde falls gewlinscht sofort 10 — 30 % der Einsparung.

Geschaftsidee

Vor diesem Hintergrund haben sich die Stadt Essen , Vertreter regionaler Institutionen und
des Handwerks sowie der Biirger der Stadt Essen dazu entschlossen, die Griindung einer
Regionalen EnergieEffizienzGenossenschaft Ruhr (REEG) voranzutreiben, deren Aufgabe die
Umsetzung von EnergieeffizienzmaBnahmen ist. Die neue Genossenschaft bietet ihren
Mitgliedern die Moglichkeit Kapital einzubringen, was eine gewisse Rendite fur die Mitglieder
bringt, mit dessen Hilfe aber vor allem EffizienzmalRnahmen in der Region vorangetrieben
werden kdnnen: ,,Aus der Region - fiir die Region“. Die Mitglieder haben einen persdnlichen
finanziellen Vorteil und liefern gleichzeitig einen wichtigen Beitrag fiir die lokale
Energiewende. Mit dem Geld der Mitglieder kann die Genossenschaft ihre Aufgaben erfiillen.
Dazu bietet sie ein ganzes Paket an Dienstleistungen an, das von Unternehmen, kommunalen
Liegenschaften und spater u. U. auch von Privathaushalten aus der Region in Anspruch
genommen werden kann. Sie informiert und vermittelt Beratung und fiihrt zusammen mit
qualifizierten Handwerkern und Technikpartnern Energieeffizienzinvestitionen durch. Die
REEG kann auch auf dem Gebiet der erneuerbaren Energien tatig werden, wenn diese in
Kombination mit EffizienzmaBnahmen zum Einsatz kommen.

Die Mittel firr Investitionen sollen zum einen aus dem Eigenkapital der Genossenschaft
kommen, das sich aus den Einzahlungen der Mitglieder sowie den von Mitgliedern
gegebenen Nachrangdarlehen zusammensetzt. Dariiber hinaus kann die Genossenschaft,
bspw. liber einen Bankkredit, auch Fremdkapital zur Durchfiihrung von MaRnahmen
aufnehmen. Sie refinanziert ihre Leistungen aus den durch die Investition erzielten
Einsparungen, die sich aus den Einsparpotenzialen von EffizienzmaBnahmen z. B. im Bereich
der Querschnittstechnologien ergeben. Diese kdnnen zwischen 25 und 70 Prozent liegen, s.
folgende Abbildung.



Energie und Kosten sparen in Industrie und Gewerbe

Energieeffizienzpotenziale bei brancheniibergreifenden Querschnittstechnologien
in Prozent

Beleuchtung Druckluft Pumpen- Kalte-und Warme- Laftungs-
systeme Kihlwasser-  versorgung  anlagen
anlagen

Weitere Informationen unter www.industrie-energieeffizienz.de

Abbildung 2: Energieeffizienzpotenziale bei Querschnittstechnologien, dena



Die Geschéftsidee fuhrt somit zu einer Win-Win-Situation. Nutzer der Dienstleistung erhalten
Expertenwissen Uber die effizientesten Techniken und miissen kein Eigenkapital einsetzen,
sondern kénnen EffizienzmalRnahmen und damit Energiekosteneinsparungen bilanz- bzw.
haushaltsneutral realisieren. Der Kunde erhalt falls gewiinscht sofort 10 — 30 % der
Einsparung. Als Geldgeber erhalten die Mitglieder feste Zinsen auf die von ihnen gewahrten
Nachrangdarlehen und leisten damit zugleich einen Beitrag zum Klimaschutz.

Zu leistende Entwicklungsschritte der REEG sind die Identifizierung und Akquirierung
geeigneter EnergieeffizienzmaBnahmen in den Zielgruppen 6ffentliche Hand und Wirtschaft,
und die Kapitalakquise bei den Genossenschaftsmitgliedern, um die MaBnahmen umsetzen
zu kénnen. Von diesen beiden Kriterien, also der erfolgreichen Akquise von Projekten und
Finanzbeitragen, hdangt die Machbarkeit und Umsetzung der Geschéaftsidee ab. Fir die
Akquise einer ausreichenden Mitgliederzahl spricht die Attraktivitat des Modells einer
regionalen Effizienzgenossenschaft, die u.a. darin begriindet liegt, dass Mitgliedern die
Moglichkeit geboten wird eine ethisch-6kologisch korrekte Geldanlage mit attraktiver
Rendite zu tatigen. AuBerdem wird die Genossenschaft von den drei grof3en
gesellschaftlichen Gruppen vor Ort - Kommune, Wirtschaft, Blirger — getragen bzw.
unterstltzt, wodurch eine vergleichsweise hohe Sicherheit der Geldanlage auf Grund von
Vertrauensbildung und dem insolvenzsicherem Partner Kommune, gegeben ist.

Die Geldstrome im Rahmen des REEG-Modells werden in folgendem Schaubild dargestellt:

Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft eG
(REEG)
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Abbildung 3: Schaubild REEG-Modell

Unternehmens/Genossenschaftsziele

Oberstes Genossenschaftsziel ist die Reduzierung des Energieverbrauchs bei Unternehmen,
in kommunalen und anderen Einrichtungen und in der Stadt Essen durch
EffizienzmalRnahmen und somit die Verringerung der lokalen CO,-Emissionen. Im Fokus
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stehen dabei mittelfristig rentable und technisch erprobte EnergieeffizienzmaRnahmen, die -
aus welchen Grinden immer- bisher nicht umgesetzt wurden.

Einzelne Ziele der Geschaftstatigkeit sind:

e Forderung der Mitglieder, z.B. Unternehmen, bei denen EffizienzmalBnahmen
umgesetzt werden

e Akquise von Mitgliedern, die Anteile zeichnen zur Finanzierung der von der
Genossenschaft getatigten Investitionen.

e die operative Durchfiihrung von Energieeffizienzmalnahmen,

e die zielgruppenspezifische Information und Beratung im Bereich Energieeffizienz

Contractingrate an REEG =
100 % Energieeinsparkosten

Zinsen an Kapitalgeber

Unternehmen /
Kommunale Verwaltungskosten
Liegenschaft Geld von Kapitalgebern

My ~ 10 % der Einsparung

Investitionskosten

Leistungen i. A. REEG

| Technik-
partner

Abbildung 4: Vertragskonstruktion bei Einsatz des REEG-Modells

Da die Forcierung der lokalen Energiewende in der Region auch mit einer regionalen
Wertschopfung einhergehen soll, ist beabsichtigt, Auftrage soweit moglich, vorrangig an
kompetente Unternehmen aus der Region zu vergeben, sofern diese wettbewerbsfahig sind.
AulRerdem sollen etablierte Beratungseinrichtungen in das Dienstleistungsangebot der
Genossenschaft einbezogen werden.

Die Griindung der REEG eG ist fiir das zweite Halbjahr 2016 auf Initiative der Stadt Essen
gemeinsam mit Vertretern des regionalen Handwerks, diversen Institutionen und Blirgern
geplant. In spatestens finf Jahren sollte die Genossenschaft ein revolvierendes System
entwickelt haben, in dem die Mittel, die aus Einsparungen in bestehenden Projekten an die
Genossenschaft zurlicklaufen, regelmaRig wieder in neue Effizienzprojekte investiert werden.
In 10 Jahren soll die Genossenschaft eine feste GréRe der Energiewende in der Stadt Essen
sein.

Die regionale EnergieEffizienzGenossenschaft

Die Genossenschaft ist eine juristische Person, die mit Eintragung in das Genossenschafts-
register eine eigene Rechtspersonlichkeit erlangt. Sie hat grundsatzlich drei Pflichtorgane:
Vorstand, Aufsichtsrat und Generalversammlung sowie als freiwilliges Organ auf Beschluss
des Vorstands ggf. einen Beirat. Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats miissen
Mitglieder der Genossenschaft sein.



Die eingetragene Genossenschaft (eG) dient der Forcierung von EnergieeffizienzmaBnahmen
und ist allein und ausschlieRlich der Forderung der Interessen ihrer Mitglieder verpflichtet.
Sie bietet zur Erreichung ihrer wirtschaftlichen Ziele Giberzeugende Vorteile und setzt auf
Kooperation, Flexibilitdt und regionale Kompetenz. Sie ist eine demokratische
Gesellschaftsform. Jedes Mitglied hat eine Stimme.

Ein Geschéiftsanteil betrdgt 100 Euro. Uber die Zulassung als Mitglied entscheidet der
Vorstand. Jedes Mitglied kann sich mit Zustimmung des Vorstands mit weiteren
Geschaftsanteilen beteiligen. Mitglied werden kénnen natiirliche und juristische Personen.
Die Haftung jedes Mitglieds ist auf die Hohe der Geschaftsanteile beschrankt.

Die Genossenschaft ist Mitglied in einem genossenschaftlichen Priifungsverband, der im
Interesse der Mitglieder regelmaRig die wirtschaftlichen Verhaltnisse und die Ordnungs-
maRigkeit der Geschaftsflihrung sowie bei groReren Genossenschaften den Jahresabschluss
pruft.

. Griindungsmitglieder/ Gremien
Die Energieeffizienzgenossenschaft soll mit folgenden Griindungsmitgliedern gegriindet
werden:

e NN
e NN
e NN

e Stadt Essen

Der Vorstand besteht aus:

e NN
e NN
e NN
e NN

Der Aufsichtsrat besteht aus:

e NN
e NN
e NN

Es ist vorgesehen, dass beide Gremien ehrenamtlich arbeiten mit der Unterstiitzung durch
eine/n hauptamtlich tatige/n Mitarbeiter/in.

Satzung und Geschaftsordnung

Auf der Basis einer Mustersatzung fir Energiegenossenschaften des Rheinisch-Westfalischen
Genossenschaftsverbandes wurde die Satzung der REEG erstellt. Die erstellte Satzung wird
dem Genossenschaftsverband zur juristischen Priifung vorgelegt. Die entsprechenden
Anmerkungen und Anregungen des Verbandes werden mit aufgenommen bzw.
entsprechend der Satzung eingearbeitet.

Marketing und Vertrieb
Zur Entwicklung der REEG ist es erforderlich, zum einen ausreichend Kapital von Mitgliedern
und zum anderen geeignete EnergieeffizienzmaRnahmen zu akquirieren.



Die Darstellung der REEG soll tiber verschiedene Kanale erfolgen. Gerade zu Beginn, d.h.
wahrend der Pilotphase, ist das Ziel, durch haufige Presseveroffentlichungen die
Wahrnehmung bei moglichen Interessenten zu erhéhen. Hierfiir ergeben sich zahlreiche
Ansatze i. R. der im Projekt vorgesehenen Kommunikationsstrategie, z.B. Informa-
tionsveranstaltungen fiir Betriebe bzw. Mitglieder, die Grindungsversammlung oder der
Start der ersten Projekte, die gezielt als ,,Leuchtturmprojekte” ausgewahlt werden. Weiter ist
eine Gbergeordnete REEG-Homepage vorhanden, die auch wesentlichen Aufgaben und
Projekte der REEG im Ruhrgebiet prasentiert. Darliber hinaus sind Werbematerialien und
Veroffentlichungen in Zeitschriften von Verbanden und Kammern angedacht, die tiber das
Ziel und den Zweck der REEG informieren.

Neben dem Werben von Birgern als Mitglieder werden gezielt auch die geférderten
Unternehmen, sowohl auf der Lieferanten- als auch auf der Kundenseite, auf eine
Mitgliedschaft angesprochen.

Die Suche nach Effizienzprojekten erfolgt in erster Linie durch gezielte Informations- und
AktivierungsmalBnahmen der Genossenschaft. Darliber hinaus ist geplant, dass die an der
REEG beteiligten gesellschaftlichen Gruppen/ Institutionen ihre Mitglieder regelméaRig auf
das Angebot der Genossenschaft hinweisen.

Die finanzielle Grundlage fir die Aktivitaten der Genossenschaft erfolgt iber die Werbung
neuer Mitglieder und tber die Inanspruchnahme von Nachrangdarlehen. Die Mitglieder
erhalten fir ihre Beteiligung keine Dividende auf ihre Mitgliedsanteile. Daflir werden die
Nachrangdarlehen zu einem hohen fest vereinbarten Zinssatz von bspw. 4 % verzinst.

Die Unternehmenstatigkeit der Genossenschaft steht im Wettbewerb zu sog. Contracting-
Unternehmen, die vergleichbare Dienstleistungen (Durchfiihrung von Effizienzinvestitionen
und Finanzierung derselben) anbieten. Hauptgeschaftsziel von Contractingunternehmen ist
i. d. R. die Erwirtschaftung eines definierten Gewinns fur das Unternehmen. Im Unterschied
dazu mochte die Genossenschaft neben der Erwirtschaftung der Zinsen fiir das eingesetzte
Kapital vor allem die regionale Energiewende fordern, d. h. die Gewinne durch
Energieeinsparungen gemeinwohlorientiert in weitere EffizienzmalRnahmen investieren.

Daher stehen Information und Beratung bzw. Beratungsvermittlung im Vordergrund der
REEG; die Motivation zur Umsetzung einer EffizienzmalRnahme gilt es zu erzeugen.
Entscheidet sich der Projektgeber fiir eine Umsetzung und Finanzierung mit der REEG, so
Ubernimmt die REEG den Anlagenbau und —betrieb bis zur Refinanzierung aus den
Einsparungen. (Der Kunde erhalt 10 — 30 % der Einsparung ab dem ersten Jahr.) Die REEG
sieht sich somit nicht im Wettbewerb zu Kreditinstituten. Sie zielt u.a. auch auf
EffizienzmalRnahmen ab, die ohne das genossenschaftliche Leistungsangebot nicht zustande
kamen, weil bspw. kein Finanzmittel fiir die MaRnahmenumsetzung zur Verfiigung stehen,
kein Know-how oder keine Zeit vorhanden ist und/oder kurze Amortisationszeiten
vorgegeben sind.

Wesentliche Aufgabe ist die Aktivierung und Bewertung von EffizienzmaRnahmen:



Aktivierung Grobbewertung Feinbewertung Finanzierung

Leuchﬂurm - Projekte

Aussendungen
Informationsveranstaltung

Faltblatter Angebot eines Anbieters,
Fragebogen oder BAFA Gutachten oder BAFA

- Bewertung und Auswahl Vertrag
Pressearbeit |Energieberatung Energieberatung

Finanzierungsoptionen

Selbstbewertung

f. Gruppenmodell in der Anbahnungsphase
{Checkliste) 2 BE 2

Organisation und Personal (Geschaftsbetrieb)

Die Aufgaben des Geschéftsbetriebs werden durch eine professionelle Geschaftsfihrung, die —
wie die Ubrigen Verwaltungskosten - aus den Gewinnen der Genossenschaft finanziert wird,
erfillt. Das Anforderungsprofil fir die Geschaftsfiihrung beinhaltet betriebswirtschaftliche
Kenntnisse, und Erfahrungen in der Offentlichkeitsarbeit/Marketing. Gewisse technische
Grundkenntnisse waren von Vorteil. Ggf. sind die Aufgaben auf mehrere Teilzeitkrafte zu
verteilen bzw. durch Werksvertrage abzudecken. Die benétigte Mitarbeiterkapazitat
(Geschéftsfuhrungs-stundenaufwand) hdngt vom Geschaftsverlauf ab.

Die Aufgaben der Geschaftsfiihrung umfassen:

o Offentlichkeitsarbeit zur Projektfindung

e Aktive Akquise von Effizienzprojekten, z.B. durch gezielte Ansprache/ Anschreiben,
Vor-Ort-Termine

o Information von potenziellen Vertragspartnern zur Umsetzung einer
EffizienzmaBnahme bzw. Vermittlung von ortlichen Beratungsstellen und
fachkundigen Ansprechpartnern

o Aufbau eines Netzwerkes von regionalen Handwerksbetrieben

e Aufbau eines Netzwerkes von (moglichst regionalen) Technikpartnern

e Zur ersten Bewertung (Grobanalyse) der Effizienz einer Mallhahme Grobanalyse
durchfliihren bzw. Berater vermitteln, Beratungsergebnis dokumentieren

e Vermittlung von Beratern in Effizienzfragen zur detaillierten Bewertung von
Malnahmen, Ergebnisbericht erfragen und bewerten

e Prifung von Wirtschaftlichkeit/Einspareffekten

e Vorbereitung der Vorstandsentscheidung (iber die Durchfiihrung von MaRnahmen,
Einberufung des Vorstands

e Ausschreibung von Effizienzinvestitionen bzw. Einholen von Angeboten, Auswertung,
Vorbereitung Vorstandsentscheid zur Vergabe

e Vertragsverhandlungen, Abschluss von Vertrdagen zwischen der Genossenschaft und
dem Nutzer



e sowie zwischen Genossenschaft und Handwerksbetrieb/Anlagenbauer, inkl.
Garantievereinbarung mit Technikpartner

e Betreuung der MaBnahmenumsetzung, Abnahme und Ubergabe an den Kunden

e Veranlassung von ggf. erforderlicher Wartung, Service der Anlage

e Abrechnung mit dem Kunden, ggf. Betreuung

e Vorbereitung der Vorstandsentscheidung liber Angebot, Annahme und Verwaltung
von Nachrangdarlehen, Einberufung Vorstand

o Offentlichkeitsarbeit zur Akquisition von Mitgliedern, die Anteile zeichnen

e Prifung von Mitgliedsantragen, Vorbereitung fir die Vorstandsentscheidung

e VerwaltungsmaRige Bearbeitung von Beitritts- und Beteiligungserklarungen

e Annahme und Verwaltung der eingezahlten Mitgliedsanteile, Berechnung und
Anweisung von Dividenden

e Erstellung Jahresabschliisse / Wirtschaftsplane

e Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von weiteren Organsitzungen
(Aufsichtsrat, Mitgliederversammlung)

Die Aufgaben kdnnen zum Teil, aber nicht zur Ganze, ehrenamtlich bewaltigt werden. Neben
ehrenamtlicher Aufgabenbewaltigung ist eine professionelle Geschaftsfiihrung notwendig,
die vom Vorstand einberufen wird und die oben aufgelisteten, wesentlichen Aufgaben
Ubernimmt.

Arbeitsabldufe zur Abwicklung von EffizienzmaRBnahmen:

Die Betriebsorganisation gestaltet sich so, dass eingehende Anfragen zu Energieeffizienz-
maRnahmen von der Genossenschaft geprift und einer Grob- bzw. Grundsatzbewertung
unterzogen werden. Dies beinhaltet insbesondere eine erste Abschatzung, ob durch die
Malnahme hinreichende Einspareffekte zu generieren sind. Diese Priifung erfolgt unter
Einbeziehung der mit der REEG kooperierenden Handwerksunternehmen oder
Technikpartner der Region. Nach der Grobanalyse erfolgt der Vertragsabschluss, so dass die
teurere Detailanalyse des Projekts ohne Risiken fiir die REEG erfolgen kann. Diese wird nicht
von der REEG selbst durchgefiihrt; stattdessen vermittelt die REEG einen regionalen
Energieberater, wenn moglich auf der Basis von Forderprogrammen wie der BAFA-Beratung.
Alternativ wird von der Genossenschaft direkt ein Anlagenbauer bzw. Technikpartner zur
Projektplanung eingeschaltet.

Der Vorstand entscheidet auf der Grundlage der Detailanalyse (technische und finanzielle
Bewertung von MaRnahmenantragen) dariber, welche MaRnahmen von der Genossenschaft
durchgefiihrt werden, d.h. in welchen Fillen die Genossenschaft operativ tatig wird. Der
Vorstand kann die Unterstlitzung eines Beirates in Anspruch nehmen.

Die Geschaftsfihrung holt Angebote zur Umsetzung ein und bereitet die Vertrage mit
Handwerk bzw. Technikpartner vor, betreut die Umsetzung und den Betrieb.



Kontaktaufnahme mit REEG (telefonisch. oder E-Mail)

Anfrage Durchfiihrung einer oder mehrerer konkreter EffizienzmaR- Wunsch nach Initialberatung, um Hinweise auf
nahmen (z.B. Beleuchtungssanierung Gewerbehalle oder Schule, Effizienzpotentiale und konkrete MaBnahmen zu
Pumpentausch, StraRenbeleuchtung usw. —s. MaBBnahmenkatalog) bekommen

Grobpriifung durch REEG Vermittlung Initialberatung mit MaRnahmenplanung durch

auf Basis Fragebogenerhebung Energiedaten Energieberater, ggf. BAFA-F6érderung
l A
Erstellung MaBnahmenplan durch REEG zusammen mit Vor-Ort-Detailberatung mit MaBnahmenplanung durch

Technikpartnern & Vor-Ort-Begehung Energieberater, ggf. BAFA-FGrderung

A 4

Angebot REEG (inkl. Finanzierungsplan) zusammen mit Partnern

(Anlagenbau, Handwerk, ggf. Bank Sparkasse)

Vertragsabschlu & Durchfiihrung der Investition bis Inbetriebnahme
der Anlagen

Abbildung 6: Varianten der Projektakquise

9. Planung fiir die ersten Geschaftsjahre (Noch ohne Finanzplanung)

Als Basis fir die Finanzierung der Anschaffungs- und Installationskosten stehen der REEG zur
Verflgung:
e die Einzahlung der Genossenschaftsanteile (Geschaftsguthaben) der Mitglieder als
Eigenkapital der REEG
e Nachrangdarlehen der Mitglieder, die wirtschaftlich betrachtet wie Eigenkapital
behandelt werden kénnen
o Fremdkapital wie z.B. 6ffentliche Darlehen der bundeseigenen Kreditanstalt flr
Wiederaufbau (KfW) bzw. sonstiger Darlehen von Banken

Die REEG konzentriert sich bei der Umsetzung von Projekten zunachst auf bestimmte
Projekttypen. Neben Technologien aus den Bereichen Beleuchtung, Spannungsreglern und
BHKW, die durch gute Planbarkeit und Umsetzbarkeit dabei helfen sollen die REEG am Markt
zu etablieren, sind auch Projekte im Bereich der systemischen Optimierung, also dem Einsatz
verschiedener Querschnittstechnologien in einer Liegenschaft, geplant. Die Zahlen zu den
Investitionen, Einsparungen und Projektlaufzeiten, die fiir die verschiedenen Technologien in
der Finanzplanung angesetzt werden, sind in Tabelle 1 aufgelistet; sie beruhen auf
Erfahrungen aus den Projekten der Zukunftsgenossenschaft und des REEG-Pilotprojektes.

Tabelle 1: Anlagentypen

Anlagentyp/ Technologie | Investition in € Projektlaufzeit in | Einsparung in €/
Monaten Monat
Strafienbeleuchtung 250.000 60 7.000
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Beleuchtung in 100.000 35 3.000
Unternehmen und
offentlichen Gebdiuden

Spannungsregler 15.000 60 350
BHKW (20 kw/) 71.000 40 2.500
Systemische Optimierung in 47.000 70 1.000
kleinen Unternehmen
Systemische Optimierung 242.000 30 10.000

Der Aufwand fir die Projektakquise belduft sich fiir die REEG, inkl. Vor-Ort Besuch,
Technikpartnersuche, Verhandlungen und Vorbereitung der Vertrage, auf ca. 5
Personentage. Abweichungen nach oben oder unten sind je nach Komplexitat und Verlauf
des Projektes natiirlich moglich. Die dadurch entstehenden Kosten sind in der Finanzplanung
durch die Personalausgaben gedeckt.

Im Rahmen der Finanzplanung ist vorgesehen, dass im ersten Geschaftsjahr der REEG 48
Mitgliedsanteile a 100 € gezeichnet werden, was 4.800 € entspricht. Ferner wird angestrebt,
dass die Mitglieder der Genossenschaft Nachrangdarlehen in H6he von 285.000 € zur
Verfligung stellen. Weiterer Finanzbedarf wird durch die Aufnahme von Fremdkapital
gedeckt. Im ersten Geschéftsjahr der Genossenschaft sollen i. R. von 7 Projekten
EnergieeffizienzmalRnahmen in der Region Ruhr durchgefiihrt werden, die eine Investition
von 376.000 € bendtigen. Dem stehen Ertrdage aus Energieeinsparungen in Hohe 81.000 €
gegeniber. Laut Finanzplanung erwirtschaftet die Genossenschaft im ersten Geschaftsjahr
einen operativen Verlust in Hohe von 13.000 €.

In den beiden Folgejahren steigt die Anzahl der neu akquirierten Projekte. Im zweiten Jahr
werden 6 weitere EffizienzmaRnahmen mit Hilfe der REEG realisiert, was eine Investition von
499.000 € erfordert. Die Einnahmen aus den Einsparungen der REEG steigen, der
zunehmenden Anzahl an laufenden Projekten, entsprechend auf 198.000 €. Dies resultiert
unterm Strich in einem operativem Ergebnis von 76.000 €. Im dritten Geschaftsjahr werden
planmaRig 7 weitere Projekte umgesetzt. Investitionen und Einspareinnahmen steigen auf
740.000 € und 410.000 €. Das operative Ergebnis vor Steuern und Abschreibungen betragt
263.000 €.

Die zentralen Kennzahlen der Liquiditatsplanung und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir
die ersten drei Jahre der Geschaftstatigkeit der Genossenschaft sind in folgender Tabelle
zusammengefasst:

Kennzahlen 2016/17 2017/18 2018/19
Anzahl Projekte

Ertrége aus

. 81.000 € 198.000 € 410.000 e
Energieeinsparungen

Investitionen 376.000 € 499.000 € 740.000 €

Aufwendungen (operativ) 94.000 € 129.000 € 147.000 €
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Aufwendungen (gesamt)

160.000 € 292.000 € 492.000 €
Personalkosten 44.000 € 58.000 € 58.000 €

Operatives Ergebnis (vor
Steuern und Abschreibungen) 13.000¢ 02000 € 203000%
Abschreibungen 66.000 € 163.000 € 345.000 €
Jahresiiberschuf3 -79.000 € -94.000 € -82.000 €

10. Risikoabschatzung und Absicherungsstrategie
Die Unternehmenstatigkeit der Genossenschaft birgt insbesondere folgende Risiken:

Die vertraglich zugesicherte Energieeinsparung wird nicht erreicht

Insolvenz eines privatwirtschaftlichen Unternehmens, in dem die Genossenschaft
investiert, d.h. EffizienzmalRnahmen operativ durchgefiihrt hat
Zahlungsunfahigkeit eines anderen Nutzers

Hoéhere operative und Anlauf- Kosten als geplant.

Vertrage kommen nicht zustande oder Projekte werden anders umgesetzt.

Diese Risiken sollen wie folgt ausgerdumt bzw. minimiert werden:

Die vertraglich vereinbarten Einsparungen lasst sich die Genossenschaft vom
Anlagenhersteller garantieren.

Die Genossenschaft hat bis zur vollstdndigen Refinanzierung einen Eigentums-
vorbehalt an der eingebauten Effizienztechnik.

Die Kommune als Nutzer kann nicht zahlungsunfahig werden.

Teile der Anlaufkosten werden durch ehrenamtliches Engagement abgedeckt.

Vor Vertragsabschluss fallen keine Projektkosten oder Beratungskosten an, da
detaillierte teure und kostenpflichtige Planungen erst nach Abschluss von Vertragen
beauftragt werden. Eigenanteile fiir geférderte Umwelt Beratungen dirften, rein
rechtlich, von der Genossenschaft nicht ibernommen werden.
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Protokoll: REEG Auftaktveranstaltung

Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft

Datum: Dienstag, den 24.11.2015 Zeit: 16:00 — 19:00 Uhr
Teilnehmer: siehe Anlage | Ort: Rathaus Essen (R. 1.16)
Erstellt durch: Hr. Wahl Erstelltam: 26.11.2015

AGENDA

Top 1BegrilRung
Matthias Sinn, Stadt Essen — Umweltamt

Top 2 Kurzvorstellung der Klimaagentur Essen
Dagmar Wolsing, Stadt Essen — Klimaagentur

Top 3 Vorstellung des Modells REEG
Herbert Képnick, B.A.U.M. e.V.
Top 4 Vorstellungsrunde der Teilnehmenden
Top 5 Energie- und Contractingberatung fir Unternehmen

Philipp Mihajlovic, B.A.U.M. Consult GmbH

Top 6 Energieeffizienztechnik aus NRW: Strom sparen mit Spannungsreglern
Michael Schreiner, Schuntermann Transformatoren GmbH

Top 7 Der Weg zur REEG Essen
Jakob Wahl, B.A.U.M. e.V.

Top 8 Abschlussdiskussion

Top 9 Get-together



ZUTOP1 BEGRURBRUNG

Herr Sinn begriif3t alle Teilnehmer zur gemeinsamen Auftaktveranstaltung des Projekts ,,Regionale
EnergieEffizienzGenossenschaft” in der Stadt Essen. Herr Sinn freut sich Uber die rege Teilnahme an der
Auftaktveranstaltung und die Teilnahme der Stadt Essen. Er halt das REEG-Modell flir ausgesprochen
zukunftstrachtig, nicht nur fiir Essen, sondern fiir das Ruhrgebiet insgesamt.

ZUTOP 2 KURZVORSTELLUNG DER KLIMAAGENTUR ESSEN

Siehe Anlage Il (Prasentation ,Kurzvorstellung der Klimaagentur Essen”)

ZUTOP3 VORSTELLUNG DES MODELLS REEG

Siehe Anlage IIl (Prasentation ,,Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft (REEG) Essen —
eine neue Initiative aus der Region fiir die Region“)

e Anmerkung Hr. Froese: Hr. Froese spricht sich fiir eine Firmierung REEG Ruhr aus. Die
Genossenschaft soll seiner Meinung nach auf der regionalen und nicht auf der lokalen Ebene
agieren.

e Frage Hr. Anschott: Wie finanziert die REEG sich Giber die Refinanzierung der Investitionssumme
durch Contracting-Raten hinaus?

Antwort Hr. Képnick: Aus den Contracting-Raten werden neben der Investition auch die Zinsen
fir die Darlehen, die Verwaltungskosten der Genossenschaft und ein Risikoaufschlag finanziert.
Dies hat eine Auswirkung auf die Laufzeit des Contracting-Vertrages.

e Frage Hr. Sahlmann: Gibt es aktuelle Entwicklungen bzgl. rechtlicher Hemmnisse fiir das REEG-
Modell, wie Ausschreibungspflicht bei kommunalen Projekten und der Beihilferegelung fiir
KMU?

Antwort Hr. Képnick: Das Problem der Beihilfegrenze fiir KMU (De-Minimis-Verordnung) wurde
von B.A.U.M. e.V., aber auch von Genossenschaftsverbdnden u. a., an die Politik herangetragen.
Der Handlungsbedarf wurde erkannt und eine Anpassung wird erwartet. Die
Ausschreibungspflicht bei kommunalen Projekten fuBt auf einer EU-Regelung und konnte im
REEG-Projekt in Einzelfallen, auf Grund des innovativen Modells, umgangen werden.

ZUTOP5 ENERGIE- UND CONTRACTINGBERATUNG FUR UNTERNEHMEN

Siehe Anlage IV (Prasentation ,,REEG Essen — Beratungsprogramme®)

ZUTOP 6 ENERGIEEFFIZIENZTECHNIK AUS NRW: STROM SPAREN MIT
SPANNUNGSREGLERN

Siehe Anlage V (Prasentation ,,Strom sparen mit Spannungsreglern®)



e Anmerkung Hr. Schreiber (Schuntermann Transformatoren GmbH): Ein hier noch nicht
kommunizierter Vorteil des genossenschaftlichen Contracting-Modells ist, dass der Kunde sich
nicht mit Steuern und Abschreibungen fiir die Anlagen auseinandersetzen muss. Nach Ende der
Vertragslaufzeit kann der Kunde die abgeschriebenen Anlagen in seine Blicher aufnehmen.

ZUTOP7 DERWEG ZUR REEG ESSEN

Siehe Anlage VI (Prasentation ,,Der Weg zur REEG Essen in den ndachsten Monaten®)

ZUTOP 8 ABSCHLUSSDISKUSSION/ GET-TOGETHER

Ziel der Abschlussdiskussion ist die Erorterung der Frage, ob ein Engagement in der Arbeitsgruppe REEG
nach Einschatzung der Anwesenden durch die jeweilige Organisation moglich ist. AuRerdem sollen die
Anwesenden, falls moglich, auch schon aufzeigen bei welchen Aufgaben sie unterstiitzend wirken
konnen. Die von Jakob Wahl (B.A.U.M. e.V.) dargelegten Arbeitspakete, die fir die Griindung einer REEG
erforderlich sind, setzen sich wie folgt zusammen:

e Arbeitsgruppe , REEG Essen” konstituieren

e Satzungsentwurf erarbeiten

e Geschaftsplan aufstellen

o Mitglieder fiir Genossenschafts-Organe benennen

e Leuchtturmprojekte identifizieren und vorbereiten

e Technikpartnersuche

e Info-Veranstaltungen fiir Betriebe, Vereine/Kirchen, Stadtverwaltung?

e REEG grinden (Griindungsversammlung, Prifung und Registrierung)

Folgende Rickmeldungen sind beziglich der Unterstiitzung des Projektes REEG bisher eingegangen:

Organisation Unterstiitzung bei folgendem Mitarbeit in der
Arbeitspaket/ Themenfeld AG REEG
EnergieAgentur.NRW Contracting X
Runder UmweltTisch Essen Projektakquise X
Solargenossenschaft Esse eG Satzung/ Geschéftsplan/ X

Projektakquise

Schuntermann Transformatoren Projektakquise/

GmbH Technikpartnersuche

Handwerkskammer Disseldorf X
Rheinisch-Westfalischer Genossenschaftsgriindung X

Genossenschaftsverband e. V.
GENO BANK ESSEN eG

Zentrum fur Turkeistudien und Projektakquise/ Kommunikation



Integrationsforschung

Sparkasse Essen Satzung/ Geschaftsplan/ X
Projektakquise/ Filterung der
Firmenkundendatenbank nach pot.
Interessenten

BANK IM BISTUM ESSEN eG Projektakquise/ Kommunikation X

Weitere Riickmeldungen (nach interner Riicksprache) bezliglich einer moglichen Unterstiitzung des
REEG-Projektes bitte bis XX.XX.XX an marco.mersmann@umweltamt.essen.de.
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Protokoll: REEG Auftaktveranstaltung

Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft

Datum: Mittwoch, den 10.02.2015 Zeit: 16:00 — 18:30 Uhr Teilnehmer:
siehe Anlage | Ort: Rathaus Essen
Erstellt durch: Hr. Wahl, Hr. Mersmann Erstellt am: 16.02.2016
AGENDA
TOP 1 BegriRRung
TOP 2 Satzung — Moderation Hr. Gottwald (RWGV)

Besprechung des Satzungsentwurfs und Weiterentwicklung

TOP3 Geschaftsplan — Moderation Hr. Wahl (B.A.U.M. e.V.)

Besprechung des Geschéftsplanentwurfs uns Weiterentwicklung

TOP 4 Projektakquise — Moderation Hr. Kant (B.A.U.M. e.V.)



Benennung potenzieller Gremienmitglieder.

Suche nach potenziellen Pilotprojekten fiir die REEG in den eigenen Netzwerken.

Benennung von Mdéglichkeiten zur Vorstellung der REEG durch die Klimaagentur und/oder den B.A.U.M.
e.V. (z.B. Vortrage auf Veranstaltungen, Veroffentlichungen in Kundenzeitschriften oder Newslettern,
etc....)

Fragen/Anmerkungen zu Details der Satzung und des Geschaftsplans bitte per Mail bis spatestens
01.03.2016 an die Klimaagentur Essen bzw. B.A.U.M. e.V. senden.

Die Fragen dienen als Input und Vorbereitung fiir den TOP ,,Projektakquise” im Rahmen der néachsten
Arbeitsgruppensitzung:

Welche Zielgruppen fiir die REEG sehen Sie? Wer soll erreicht werden?

Welche Botschaften und welcher Nutzen der REEG sollen der Zielgruppe/ den Zielgruppen vermittelt
werden?

Welche Kommunikationsmittel halten Sie zur Ansprache der Zielgruppe(n) fur geeignet?

Welche Hemmnisse und Barrieren sehen Sie fiir die REEG?

Vorstellung der wesentlichen Inhalte der Mustersatzung des RWGV
Zentrale die Satzung betreffende Punkte/ Fragen:

o Um die Besetzung der Genossenschaftsgremien durch die verschiedenen regionalen Akteure
(Burger, Verwaltung, Wirtschaft) sicherzustellen ohne den Handlungsspielraum der
Genossenschaft zu sehr einzuschranken, wird eine Soll-Formulierung in die Praambel
aufgenommen (,,der Vorstand sollte ein Mitglied der Wirtschaft, eines aus der Biirgerschaft,
etc.”).

o Die bevorzugte Vergabe von Auftrdagen an regionale Betriebe und die Férderung der regionalen
Wertschoépfung wird in die Praambel aufgenommen.

Klarung der Frage inwieweit stille Beteiligungen an der REEG moglich sind und diese Moglichkeit
ausgeschlossen werden kann.
o Klarung durch Hr. Gottwald: eine stille Beteiligung ist grundsatzlich zuldssig, sofern sie in der
Satzung geregelt ist:
In § 19 a | lit. j) des GenGsind stille Beteiligungen explizit genannt, so dass sie durch Beschluss von
Vorstand und Aufsichtsrat eingegangen werden kdnnen.
Da stille Beteiligungen nicht moglich sein sollen, wird dieser Paragraph aus der Satzung
gestrichen und explizit in § 14 1l ein Passus aufgenommen, wonach der Vorstand verpflichtet ist,
dafiir zu sorgen, dass keine stillen Beteiligungen an der Genossenschaft eingegangen werden.
Mehrheit der Teilnehmer spricht sich dafiir aus die Héhe des Geschéftsanteils so niedrig wie moglich
anzusetzen (100 €).

Die Solargenossenschaft Essen eG (SGE) bringt ein potenzielles Projekt ein: die energetische Sanierung
eines Tagungshauses.

Termin fir die nachste Sitzung:  Mittwoch, den 09.03.2016 von 15:00 bis 17:30 Uhr
Rathaus, Ratstrakt, Raum Grenoble (1.17)



Herr Sinn begriRt alle Teilnehmer zur ersten Arbeitsgruppensitzung des Projekts ,,Regionale
EnergieEffizienzGenossenschaft”. Er ist optimistisch, dass das Projekt REEG Uber die Essener Stadtgrenzen
hinaus in der Region verankert werden kann und kiindigt an, dass die REEG im Rahmen des Titels ,,Griine
Hauptstadt Europas 2017“ eine Rolle spielen wird.

Frau Wolsing stellt die Tagesordnung der Sitzung vor und verweist auf die Relevanz von Partizipation und
regionaler Wertschopfung fiir den Klimaschutz vor Ort.

(siehe auch Anlage: Prasentation ,,REEG Ruhr - Griindung einer Energieeffizienzgenossenschaft”)

e Einleitung von Hr. Képnick
o Wichtiger Unterschied der REEG zu anderen Genossenschaften: Geschaftsanteil erhilt keine
Dividende; Nachrangdarlehen werden festverzinst

e Hr. Gottwald (Rheinisch-Westfalischer Genossenschaftsverband e.V., RWGV) stellt sich vor und erlautert,
dass nur die wesentlichen Punkte der Satzung besprochen werden. Der Satzungsentwurf liegt als
Tischvorlage aus. Der Entwurf soll im Folgenden vorgestellt werden; eine abschlieBende Festlegung in
dieser Sitzung ist nicht notig.

e Praambel: nicht unbedingt erforderlich. Enthalt zentrale Botschaften mit Appellcharakter, aber ohne
Verbindlichkeit.
o Frage Hr. Sahlmann: Unterschied von Satzung und Geschaftsplan — Praambel ist bspw. in beiden
Dokumenten enthalten.
Antwort Hr. Gottwald: fir die Griindung sind beide Dokumente nétig. Da Interessenten
erfahrungsgemal nur eines der Dokumente lesen, ist eine Dopplung unproblematisch und zu
empfehlen.

e Nennung verschiedener Varianten der Firmierung der zu griindenden REEG.

e Beziiglich §2 Zweck und Gegenstand: der Vorstand der Solargenossenschaft Essen eG (SGE) hat keinerlei
Einwande, wenn die REEG neben der Umsetzung von EnergieeffizienzmaBnahmen auch die Errichtung,
Unterhaltung und den Betrieb von Anlagen zur Erzeugung regenerativer Energien als Geschaftszweck der
Genossenschaft in der Satzung ausweist. Nach dem Versténdnis der SGE ist der Ausbau/Umbau der
Energiewende das Hauptziel und auch die SGE hat Energieeffizienz als Satzungsgegenstand (Prof.
Schwermer).

e 83 Erwerb der Mitgliedschaft: Empfehlung von Hr. Gottwald ist die offene Gestaltung; Vorstand kann frei
Uber Aufnahme von Mitgliedern entscheiden.

e §5 Kiindigung:
o 5 Jahre Kiindigungsfrist als Empfehlung fiir groRere Sicherheit; (3 Monate — 5 Jahre moglich).
o Mindestkapital (§28) sichert das Kapital tiber die Amortisationslaufzeit der Projekte.

e §8 Ausschluss von Mitgliedern: Vorstellung durch Hr. Gottwald



O
O

§10 Rechte von Mitgliedern: Vorstellung durch Hr. Gottwald

§11 Pflichten
o (f) Eintrittsgeld: kann auch zunachst nicht erhoben werden; spater kann durch die
Generalversammlung die Erhebung eines Eintrittsgeldes beschlossen werden.

lll. Organe der Genossenschaft:

o Vorstellung der Gremien: Vorstand, Aufsichtsrat, Generalversammlung.

o Vorstand: mind. 2 Vorstdnde; i.d.R. ehrenamtlich; ab Nebenamtlicher Tatigkeit mit Arbeitsvertrag
auszustatten. Deckelung der Mitglieder nach oben (z.B. max. 5 Vorstande) wird diskutiert.
Empfehlung von Hr. Gottwald: Formulierung ,,mind. 2 Vorstande” ermdoglicht die meisten
Freiheitsgrade.

o Aufsichtsrat: jahrl. scheidet 1/3 der Aufrichtratsmitglieder aus bzw. stellt sich der Wiederwahl
(§18).

§19 a Gemeinsame Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat: d) Abschluss von Vertrdagen mit
besonderer Bedeutung: konkrete GréRen sollten in der Satzung festgelegt, um die Formulierung
»wesentlich” zu definieren; Festlegung hangt vom Geschéftsplan (geplante Projektvolumen) ab.

§22 Einberufung und Tagesordnung (3): Einladung in Textform (erlaubt die Einladung per Email)

§ 28 Geschiftsanteil/ Geschiftsguthaben/ Ubertragung/ Mindestkapital:
Hier Festlegung der Hohe des Geschaftsanteils.
Hinweis Hr. Sahlmann: auf Geschaftsanteile wird keine Dividende gezahlt, stattdessen gibt es feste
Zinsen auf Nachrangdarlehen.
Hinweis Herr Képnick: das ist der zentrale Unterschied zwischen der REEG und anderen
Energiegenossenschaften. Aus steuerlichen Griinden ist ein kleiner Geschéaftsanteil (z.B. 100€)
vorgesehen. Daher macht es keinen Sinn fir ein Mitglied mehrere Anteile zu erwerben.
Nachrangdarlehen werden in Norderstedt in Hohe von 1.000 — 10.000 € gezeichnet.
Hinweis Hr. Gottwald: Ein steuerlicher Vorteil ist gegeben, dafiir aber weniger Flexibilitdt und geringe
Eigenkapitalquote. Nachrangdarlehen diirfen nur Mitgliedern angeboten werden, da die
Genossenschaft ansonsten der Prospektpflicht unterliegen wiirde.
Nachrangdarlehen zédhlen steuerlich als Fremdkapital, konnen wirtschaftlich jedoch als Eigenkapital
betrachtet werden.

§29 Gesetzliche Riicklage: Deckung zur Bilanzverlusten; Prozentsatz frei wahlbar

Frage Hr. Strehlke: Was sind die Auswirkungen von REEG-Projekten auf den kommunalen Haushalt?
Antwort Hr. Kopnick: Contracting-Projekte werden von der Kommunalaufsicht als kreditdahnliches
Geschaft eingestuft. Die Projekte unterliegen der Ausschreibungspflicht.

Frage Fr. Poth: Wie werden die Genossenschaftsmitglieder beteiligt/gefordert (z.B. regionales
Handwerk)?

Antwort Hr. Képnick: Die REEG unterliegt bei Auftragsvergabe zwar keiner Ausschreibungspflicht, der
regionale Gedanke und die Forderung regionaler Betriebe ist aber erklartes Ziel der REEG.

Hinweis Hr. Gottwald: Empfehlung den Gedanken der Regionalitat in der Prdambel zu verankern.
Hinweis Hr. Herbstmann: Vorstand und Aufsichtsrat dienen hierbei als Kontrollorgan

Frage Fr. Poth: Wie kann sichergestellt werden, dass alle gesellschaftlichen Gruppen in den Gremien der



REEG gleichermaRen vertreten sind?

Antwort Hr. Gottwald: Von einer bindenden Regelung sollte in der Satzung verzichtet werden, da die
Genossenschaft ansonsten Flexibilitat verliert. Eine Formulierung wie z.B. ,der Vorstand sollte ein
Mitglied der Wirtschaft, eines aus der Bilrgerschaft, etc.” in der Praambel kann dem Gedanken geniige
getan werden.

§31 Haftung der Mitglieder und Nachschusspflicht: Vorstellung durch Hr. Gottwald

§35 Bekanntmachungen: Vorstellung durch Hr. Gottwald

(siehe auch Anlage: Prasentation ,,REEG Ruhr - Griindung einer Energieeffizienzgenossenschaft”)

Einleitung von Hr. K6pnick

Stille Beteiligungen:
o Frau Poth sieht Stille Beteiligungen als Gefahr fiir die REEG, zudem sind diese nicht erforderlich
und sollten per Satzung ausgeschlossen werden.
o Herr Gottwald klart die Frage inwieweit stille Beteiligungen an der REEG mdglich sind bzw. diese
Moglichkeit ausgeschlossen werden kann.

Erlduterung des Energiesparcontracting-Modells und des Geschaftsmodells sowie der Vorgehensweise
der REEG am Beispiel des Tiefgaragen-Projektes aus Norderstedt.

Besetzung der Gremien: Appell an die Runde geeignete Kandidaten fiir Vorstand, Aufsichtsrat und
Geschaftsfiihrung zu benennen. Die GF wird vom Vorstand bestimmt.

Risikoabschatzung und Absicherungsstrategie:
o Bonitatsprifungen im Vorfeld der Projektumsetzung sind vorgesehen.
o Hinweis Hr. Sahlmann: Die Erstellung eines Katalogs mit Kriterien fiir die Bonitat sind sinnvoll.

Weitere Fragen zum Thema bitte per Mail!

(siehe auch Anlage: Prasentation ,,REEG Ruhr - Griindung einer Energieeffizienzgenossenschaft”)

Kurze Vorstellung der moglichen Kommunikationskanéle fiir die REEG.

Ein Video zu einem TV-Beitrag tGber ein umgesetztes Projekt in Norderstedt finden Sie unter:
http://reeg-info.de/player.asp?id=135

Die Solargenossenschaft Essen eG (SGE) bietet an ein potenzielles Projekt, welches die SGE nicht
umsetzen konnte einzubringen: hierbei geht es um die energetische Sanierung eines Tagungshauses in
der Region.

Fragen an die Teilnehmer der Sitzung bzgl. Projektakquise s. o. (unter: Fragen an die Teilnehmer)


http://reeg-info.de/player.asp?id=135

Teilnehmerliste

Prasentation ,,REEG Ruhr - Griindung einer Energieeffizienzgenossenschaft”
Satzung

Geschaftsplan
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Protokoll: REEG Auftaktveranstaltung

Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft

Datum: Mittwoch, den 09.03.2016 Zeit: 16:00-18:30UhrTeilnehmer:
siehe Anlage | Ort: Rathaus Essen
Erstellt durch: Hr. Wahl, Hr. Mersmann Erstellt am: 14.03.2016
AGENDA
TOP 1 BegriiBung

Dagmar Wolsing, Stadt Essen - Klimaagentur

TOP 2 Projektakquise— Prasentation zu Kommunikation und Projektidentifikation
Herber Képnick, B.A.U.M. e.V.

TOP 3 Satzung der REEG — Beantwortung offener Fragen zum Thema Satzung
Jakob Wahl, B.A.U.M. e.V.

TOP 4 Griindungs-. und Gremienmitglieder der REEG

Dagmar Wolsing, Stadt Essen — Klimaagentur

TOP 5 Geschéftsplan der REEG— Beantwortung offener Fragen zum Thema Geschéftsplan

Jakob Wahl, B.A.U.M. e.V.

Moderation: Dagmar Wolsing



e Satzungsentwurf wurde finalisiert. Weitere Eingaben sind jedoch noch moglich.
e Findung von Gremienmitgliedern flr die REEG Ruhr.
e Findung von Pilotprojekten fiir die REEG Ruhr.

e Klarung der Frage der Anschubfinanzierung fiir die REEG Ruhr.

BegriiRung und Vorstellung der Tagesordnung durch Frau Wolsing.

e Prasentation zum Thema Projektakquise durch Hr. Kdpnick
(siehe auch Anlage: Prasentation ,,REEG Ruhr — Die Projektakquise”).

e Frage Hr. Strehlke: Bietet die REEG selbst Beratungsdienstleistungen an?

Antwort Hr. Képnick: Die REEG bietet keine eigenen Energieberatungen an und kann dies als
Malnahmenumsetzer auch gar nicht. Sie arbeitet stattdessen mit unabhangigen Energieberatern
zusammen und vermittelt, falls nétig bzw. falls dies dem Wunsch des Kunden entspricht
Beratungsleistungen und ist somit auf Kooperationen und Netzwerke in diesem Bereich angewiesen.

e Vorstellung des neuen Satzungsentwurfes durch Hr. Wahl.

Folgende Anderungen wurden vorgenommen bzw. angesprochen:

e Praambel: Die Bevorzugung regionaler Anbieter, sowie eine Soll-Formulierung zur
Zusammensetzung des Vorstandes sind nun in der Prdambel enthalten.

o §3 Abs. 2 (Erwerb der Mitgliedschaft): Streichung des letzten Satzes, da ansonsten die
Mitgliedschaft von EVU/ EDL ausgeschlossen ware.

e §8Abs. 1c) (Ausschluss): Erganzung des Absatzes um die Ausschlussklausel gegentiber EVU/ EDL
abzuschwiéchen. Ein Ausschluss ist nur noch moglich, wenn das Mitglied Informationen der
Genossenschaft im Wettbewerb gegen diese einsetzt.

e § 14 Abs. 2j) (Aufgaben und Pflichten des Vorstands): Ziffer j wurde ergénzt um die Aufnahme stiller
Beteiligungen auszuschliefRen.

e §19a Abs. 1d) (Gemeinsame Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat): Die Hohe der Betrage die
vor Vertragsabschluss einer gemeinsamen Entscheidung/ Sitzung durch Vorstand und Aufsichtsrat
bedirfen wurden auf mindestens 5.000 € (wiederkehrende Verpflichtungen) bzw. 50.000 €
(einmalige Verpflichtungen) festgelegt.

e §19a Abs. 1j) (Gemeinsame Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat): Stille Beteiligungen wurden
an dieser Stelle gestrichen.

e §28 Abs. 1 (Geschiftsanteil/Geschiaftsguthaben/Ubertragung/Mindestkapital): Der Geschiftsanteil
der Genossenschaft wurde auf 100 € angesetzt.

e §28 Abs. 5 (Geschiftsanteil/Geschaftsguthaben/Ubertragung/Mindestkapital): Das Mindestkapital



der Genossenschaft, das durch Riickzahlungen eines Auseinandersetzungsguthabens an
ausgeschiedene Mitglieder nicht unterschritten werden darf wurde auf 90 % festgelegt.

§29 Abs. 1 (Gesetzliche Riicklage): Mindestens 5 % des Jahresiiberschusses flieRen in die Riicklage,
solange diese 10 % der Bilanzsumme nicht erreicht.

=>» Verabschiedung des Satzungsentwurfes. Weiteres Feedback bzw. Anderungswiinsche kénnen
jedoch immer noch eingegeben werden.

e Frage an die Teilnehmerrunde durch Frau Wolsing: Fir wen/ welche Organisation ist ein
Engagement in der REEG im Rahmen einer Tatigkeit als Gremienmitglied vorstellbar?

e Anmerkung Hr. Froese: Engagement der Solargenossenschaft Essen eG im Aufsichtsrat ist
vorstellbar.

e Anmerkung Herr Sahlmann: Die Sparkasse Essen ist momentan bezliglich der Frage nach einer
Mitwirkung in einem Gremium der REEG nicht entscheidungsfahig, da zwei zentrale Fragen noch
ungeklart sind:

o Wie sieht die Kostengestaltung und Wahrnehmung der Geschaftsfiihrung aus( siehe TOP
5)?

o Wie kann man zeigen, dass REEG-eine Ergdnzung zu bestehenden Angeboten darstellt
(siehe TOP 5)?

o Kurzvorstellung der Gremien Generalversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand und ihrer
Aufgaben durch Hr. Gottwald. Im Vorstand ist es moglich, dass ein Mitglied als
geschéftsfihrender Vorstand das operative Geschaft der Genossenschaft fihrt.

e Anmerkung Hr. Gottwald: Beziiglich der Qualifikation der Vorstandsmitglieder ware es vor allem
sinnvoll eine Person mit technischer und eine mit kaufmannischer Expertise vertreten zu haben.
Auch die Einbindung des regionalen Handwerks in den Vorstand ist sinnvoll. Vertreter der
Verwaltung sind eher fiir den Aufsichtsrat geeignet.

e Ankindigung durch Frau Wolsing, dass es personelle Verdnderungen in der Projektbetreuung
durch die Stadt Essen geben wird. Frau Wolsing steht erst ab 01.08.16 wieder zur Verfiigung und
Herr Mersmann verldsst die Klimaagentur zum 01.04.16. Das Projekt ab sofort durch Herrn Réer
betreut.

e Prasentation zum Thema Geschéftsplan durch Hr. Wahl

(siehe auch Anlage: Prasentation ,,REEG Ruhr — Geschiftsplan“)

e Frage Hr. Sahlmann: Wie sieht die Kostengestaltung bzgl. der Geschaftsfiihrung aus? Wie kénnen
Verluste der Genossenschaft vermieden werden und kostendeckend gearbeitet werden?

Antwort Fr. Wolsing: Zu Beginn der Tatigkeit der Genossenschaft stehen den Kosten (vor allen
den Personalkosten durch die Geschaftsfiihrung) noch keine Einnahmen aus
Energieeinsparungen gegeniiber. Es bedarf einer Anschubfinanzierung. Sowohl die Stadt Essen
als auch B.A.U.M. e.V. sondieren bereits Moglichkeiten diese Anschubfinanzierung ohne weitere
Kosten fiir die Genossenschaft zu beschaffen. Denkbar ist hier bspw. der Einsatz von
Stiftungsgeldern.




Anmerkung Hr. Wahl: Um eine schlanke Kostenstruktur zu Beginn zu gewahrleisten, kann auch
zunachst eine erfolgsabhangige Bezahlung der Geschaftsfiihrung als Moglichkeit in Betracht
gezogen werden.

Frage Herr Sahlmann: Wie kann man zeigen, dass die REEG eine Erganzung zu bestehenden
Angeboten von EVU oder Banken darstellt?

Antwort Hr. Képnick: Die REEG kann im Rahmen einer Mischfinanzierung das Angebot einer Bank
erganzen, indem Sie bei der Finanzierung einer Mallnahme das Eigenkapital stellt, wahrend die
Bank die Fremdfinanzierung Gbernimmt.

Anmerkung Hr. Ehle: Die Stadtwerke Essen betreiben Contracting und haben auch
Einsparcontracting im Angebot. Gerade im Bereich der BHKW ware die REEG ein Wettbewerber.

Frage Hr. Schmidt: Lauft die REEG Gefahr nur ,,schlechte” Projekte zu akquirieren, da ein Kunde
mit hoher Bonitat eine Finanzierung bei einer Bank zu glinstigeren Konditionen bekommt.

Antwort Hr. Mersmann: Die REEG bietet tiber die Finanzierung hinaus Leistungen, die fiir Kunden
interessant sind. Der Faktor ,Kimmerer” spielt in vielen Unternehmen beim Thema
Energieeffizienz eine Rolle.

Teilnehmerliste
Prasentation ,,REEG Ruhr — Die Projektakquise”
Prasentation ,,REEG Ruhr — Geschaftsplanung”
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Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft

Datum: Freitag, den 11.09.2015 Zeit: 15:30 — 16:10 Uhr
Teilnehmer: Fr. Wolsing, Hr. Mersmann (beide Klimaagentur Essen), Hr. Kant, Hr. Wahl, Hr.
Kopnick (alle B.A.U.M. e.V.)
Ort: Telefonkonferenz (Essen, Hamburg, Miinchen)
Erstellt durch: Hr. Mersmann Erstellt am: 18.09.2015
AGENDA

Top 1l Projektplanung
Top 2 Unterstutzung durch die Stadt Essen/Rolle der Stadt Essen im Projekt

Top 3 Terminfindung fir internen Projekt-Kick-Off

TOP1 PROJEKTPLANUNG

* Herr Kopnick ist Projektleiter von B.A.U.M.; erster Ansprechpartner fur die Klimaagentur bleibt Hr.
Wahl

e Herr Wahl hat im Vorfeld der Telefonkonferenz eine grobe Projektplanung als Diskussionsgrund-
lage Ubermittelt

* dieser Vorschlag hat eine einjahrige Projektlaufzeit mit Grindung der REEG im September 2016
vorgesehen

* das BMBF-Forderprojekt ,Klimainitiative Essen” lauft bereits Ende Mai 2016 aus; bis dahin mis-
sen die Arbeiten im Projekt von B.A.U.M. abgeschlossen sein

* der Projektplan wird von B.A.U.M. entsprechend angepasst und tUbersendet (bereits erfolgt)

» alternativ zur vorgesehenen Planung kann eine der 3 Infoveranstaltungen auch an Vereine, Kir-
chen, etc. adressiert werden; dadurch kénnten auch 2 Veranstaltungen an einem Tag durchge-
fihrt werden

e die Rechnungsstellung fur die Leistungen im Jahr 2015 muss bis spatestens 30.11.2015 erfolgen;
die Frist fur die in 2016 erbrachten Leistungen ist der 30.04.2016

e der B.A.U.M. e.V. Ubersendet einen Brief (vorab auch per Mail) mit einer Benennung von bereits
umgesetzten ESC-Projekten in NRW uber die B.A.U.M. Zukunftsgenossenschaft und geplanter
Projekte in Aachen (bereits erfolgt)



TOP 2 UNTERSTUTZUNG DURCH DIE STADT ESSEN/ROLLE DER STADT
ESSEN IM PROJEKT

* aus Sicht des B.A.U.M. e.V. soll die Stadt Essen die Grindung einer REEG durch folgende Punk-
te unterstitzen:

1. Ideelle Unterstitzung (u.a. durch den Versand von Einladungen; Bereitstellung von Logos, etc.)

2. Mitgliedschaft in der zu grindenden REEG
- dies kann von Seiten der Klimaagentur (KA) derzeit nicht garantiert werden; hierzu ist u.a.
ein Ratsbeschluss erforderlich; KA wird dies forcieren

3. Bereitstellung der Netzwerkkontakte
- B.A.U.M. iibersendet eine Ubersicht von relevanten Akteuren (bereits erfolgt)

4. logistische Unterstiitzung (Raumbuchung fir Veranstaltungen, etc.)

TOP 3 TERMINFINDUNG FUR INTERNEN PROJEKT-K ICK-OFF
* der interne Projekt-Kick-Off findet am 25.09.2015 von 11-13 Uhr im Rathaus Essen statt

* ein Termin fir die erste Infoveranstaltung fir Betriebe wurde fir den 24.11.2015 festgelegt

* es wurde beschlossen einen regelmafiigen Termin fur eine Telefonkonferenz im Turnus von 2-3
Wochen festzulegen; hierfur bietet sich aus Sicht der Vertreter des B.A.U.M. e.V. der Dienstag an;
die genaue Festlegung des Termins erfolgt im Nachgang
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Infoveranstaltung:

Energie sparen im Betrieb leicht gemacht —
Potenziale erschlieRen mit der

Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft (REEG)

Donnerstag, den 11. Februar 2016 von 16:00 bis 18:30 Uhr
Regionalverband Ruhr, Kronprinzenstr. 35 in 45128 Essen (Hans-Luther-Raum)

1 klima|werk|stadt|essen — Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft



TAGESORDNUNG

| TOP 1

| TOP2
| TOP 3
| TOP4

| TOP5

| TOP6
| TOP9

16:00 Uhr

16:10 Uhr

16:20 Uhr

17:00 Uhr

17:20 Uhr

17:40 Uhr
18:00 Uhr
18:30 Uhr

2

BegriBung
Dr. Wolfgang Beckroge, Regionalverband Ruhr
Matthias Sinn, Stadt Essen - Umweltamt

Kurzvorstellung der Klimaagentur Essen
Dagmar Wolsing, Stadt Essen - Klimaagentur

Vorstellung des Modells ,,Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft”

Rainer Kant, B.A.U.M. e.V.

Energieberatung fir Unternehmen
Alexandra Bongardt, B.A.U.M. Consult GmbH

Energieeffizienztechnik aus NRW: Stromsparen mit Spannungsreglern

Peter Leithduser, Schuntermann Transformatoren GmbH
Abschlussdiskussion
Get-together mit Imbiss

Ende der Veranstaltung

klima|werk|stadt|essen — Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft
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Kurzvorstellung: ESSEN

Klimaagentur Essen

Dagmar Wolsing

Klimaagentur Essen

Infoveranstaltung: Energie sparen im Betrieb leicht gemacht — Potenziale erschlieBen mit der Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft (REEG)
Donnerstag, den 11. Februar 2016

Regionalverband Ruhr, Kronprinzenstr. 35 in 45128 Essen (Hans-Luther-Raum)

3 klima|werk|stadt|essen — Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft



NI—
»WIR SIND DIE KLIMAAGENTUR ESSEN!“

Umweltamt

Klimaagentur
Essen

KLIMA
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VORSTELLUNG DER KLIMAAGENTUR ESSEN (1/4)

| Die Klimaagentur ist:

| eine Einrichtung im Umweltamt der Stadt Essen

| bis Mitte 2016 finanziert durch das BMBF als Gewinner
des Wettbewerbs ,Energieeffiziente Stadt”

| Die Klimaagentur hat:
| Projektpartner (Uni DUE, KWI, Allbau, EVAG, SWE)

| funf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

| eine Geschéftsstelle in der Innenstadt (Kopstadtplatz 12)

GEFORDERT VOM PROJEKTPARTNER

UNIVERSITAY
S"'ADT DUISBURG 1
Bundesminsterium ESSEN
w | m;da‘l:uuéw ESSEN EVAG ( )
iamans Offen im Denken N i

K\\
Stadtwerkessen *m{.-;f,;::;;':;'s;,k,,,,l *Allbau ““.

Wir sind Zuhause Men 2Rt i Elin.
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VORSTELLUNG DER KLIMAAGENTUR ESSEN (2/4)

| Zentrale Anlaufstelle in Essen zu den Themen

| Klimaschutz
| Umweltfreundliche Mobilitat
| Erneuerbare Energien

| Geb&dudesanierung

| Energie sparen

KLIMA
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VORSTELLUNG DER KLIMAAGENTUR ESSEN (3/4)

| Initilerung und Durchfiihrung von Kampagnen

| RWE Flug-Thermografie Essen

| Aktionstag Klimaschutz: ,Essen ist KLIMA-MOBIL”
| Wettbewerb Stadt|Teil | Ideen
| Stadtradeln il .

| Entwicklung von Dienstleistungen
| Finanzierungs- und Beteiligungsmodelle
| Marktplatz Energiedienstleistungen

| Dienstleistungsentwicklungen im Handwerk

KLIMA
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VORSTELLUNG DER KLIMAAGENTUR ESSEN (4/4)

| Die Klimaagentur berat:
| Kostenlos, unabhdngig und neutral
| In der Geschéftsstelle und auf Veranstaltungen
| Orientierungsberatung zur Gebaudemodernisierung
- Ausgangssituation des Gebdudes

- Beispielhafte Modernisierungspakete

- Wegweiser durch den , Férderdschungel”

| Vermittlung von kompetenten Partnerbetrieben

—-> Konkretisierung des nachsten Schrittes k

KLIMA
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PROJEKT- UND KOOPERATIONSPARTNER DER KLIMAAGENTUR
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IDEEN UND MENSCHEN ZUSAMMENBRINGEN

| Speed-dating bei der Regionalen
Kooperationsborse zur Anpassung
an den Klimawandel

| Wettbewerb zur Unterstiitzung von
Bottom-up Initiativen

STADT|TEIL|IDEEN -

MIT ENERGIE GEMEINSAM GESTALTEN

) ) o KLIMA
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FORDERUNG EINER NEUEN KLIMAKULTUR

| Ziele und Strategien
| Effizienz/Konsistenz/Suffizienz
| Bewusstsein in allen Zielgruppen
| Einbeziehung der Stadtgesellschaft
| Vom Vorbild zur Alltagsroutine

| Lokale Wertschopfung / Investitionen

| Implementierung in Essen

| klima|werk|stadt|essen

| Klimaagentur

. . P KLIMA
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v~ Wir verstehen uns als aktives Mitglied des Essener
Netzwerkes fur Klimaschutz unter dem Dach der
Klimawerkstadt Essen.

v~ Wir entwickeln neue Ideen zum nachhaltigen Handeln
und probieren sie aus.

v~ Wir fordern klimafreundliches Verhalten und gehen
mit gutem Vorbild voran.

v~ Wir beteiligen uns an Klimaschutzaktivitaten in unse-
rer Stadt.

v~ Wir unterstiitzen das Ziel, gemeinsam die C0O2-Emissi-
onen zu reduzieren.

DIE SIEGEL DER
KLIMA | WERK | STADT | ESSEN

.. setzen Sie ein Zeichen!

Wenn Sie threm Engagement fur
den Klimaschutz in Essen Ausdruck
verleihen wollen, verwenden Sie das
exklusive Unterstiitzer-Siegel der
Klimawerkstadt Essen

Jlch mache mitl*

Unternehmen, Verbande, Vereine
und andere Institutionen kénnen
ihrem klimafreundlichen Leitbild mit
dem Unterstatzer-Siegel

LWir machen mitl”

auf Webseiten, Broschiiren, Messe-
standen etc. Ausdruck verleihen.

Konkrete Projekte, Veranstal-
tungen, Dienstleitungen oder
Aktivitaten konnen Sie mit dem
Bekenntnis-Siegel

Lunser Beitrag zur..” oder
Mein Beitrag zur..”
kennzeichnen: So wird lhr indi-
viduelles Engagement zusatzlich
erkennbar.

Wo und wie Sie diese Siegel
erhalten, erfahren Sie unter

www.klimawerkstadtessen.de/siegel

12
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FINANZIELLE BURGERBETEILIGUNG

Arbeitspaket ,Blrgerfonds/Stiftung Klimaschutz” im
BMBF-Forschungsprojekt ,,Energieeffiziente Stadt”

Workshop-Reihe mit lokalen Akteuren

| Projektidentifizierung und —priifung

Solargenossenschaft Essen eG
| 9 PV-Anlagen auf 6ffentlichen Gebauden zw. 2009 und 2012
| Ausgebremst durch EEG-Novellen 2012 und 2014

| Suche nach neuen Geschaftsmodellen

Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft

| Ausbau der Solargenossenschaft vs. Neugriindung

REGIONALE | ENERGIEEFFIZIENZ | GENOSSENSCHAFT

. . P KLIMA
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IHRE ANSPRECHPARTNER/INNEN:

Das Team der Klimaagentur Essen
Kopstadtplatz 12 | 45127 Essen

Fon 0201 | 88 59 059 / Fax 0201 | 88 59 009
Mail: klimaagentur@essen.de

Web: www.klimawerkstadtessen.de

Newsletter bestellbar unter:

www.klimawerkstadtessen.de/newsletter

B KLIMA
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Energiesparen im Betrieb leicht gemacht —

Potenziale erschliel3en mit der
Regionalen EnergieEffizienzGenossenschaft (REEG)

Rainer Kant

Bundesdeutscher Arbeitskreis fiir Umwelt-
bewusstes Management (B.A.U.M.) e.V.

CBB_A_U_M_ E.E .G
@ REGIONALE | ENERGIEEFFIZIENZ | GENOSSENSCHAFT

Klimaagentur Essen, 11.2.2016
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Goldgrube Energieeffizienz

» Das Aktionsprogramm Klimaschutz 2020 (APK 2020) und der
Nationale Aktionsplan Energieeffizienz (NAPE) konstatieren
erhebliche technisch-wirtschaftliche Minderungspotenziale bei CO,
und beim Energieverbrauch in allen Sektoren der Volkswirtschaft

» Energieeffizienz (Eneff) ist eine ,,Goldgrube”

» NAPE definiert drei ,,Abbau“-Schwerpunkte:
- Eneff im Gebaudebereich
- Energiesparen als Rendite- und Geschaftsmodell
- Eigenverantwortlichkeit fur Eneff

» Der Vorschlag von B.A.U.M. heil3t: (Regionale) EnergieEffizienz
Genossenschaft(en)



Die B.A.U.M.-Energieeffizienzgenossenschaft
B IR N TR R S 3

» kombiniert drei Modelle
- B.A.U.M.-Zukunftsfonds*
- Energiespar-Contracting
- Genossenschaft als Social Business

» Auf nationaler Ebene wurde 2011 die B.A.U.M.
Zukunftsgenossenschaft gegrindet

» 2013 - 2016: Pilotprojekt REEG — Etablierung Regionaler
EnergieEffizienz Genossenschaften in drei Pilotkommunen als

Forderprojekt des BMUB i.R. der Nationalen Klimaschutzinitiative
(NKI)

* s. Publikationen Prof. M. Gege: ,,Die Zukunftsanleihe” (2004) und , Erfolgsfaktor
Energieeffizienz” (2011)

6
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Energie und Kosten sparen in Industrie und Gewerbe

Energieeffizienzpotenziale bei branchentbergreifenden Querschnittstechnologien
in Prozent

Beleuchtung Druckluft Pumpen- Kdite- und Warme- LOoftungs-
systeme Kihlwasser- versorgung  anlagen
anlagen

Weitere Informationen unter www.industrie-energieeffizienz.de

Quede: nitiative Energiet Mineny, Ceutsche Energie-Agentur Conbi (dena)



Barrleren bel Kommunen Unternehmen und

Prlvathaushalten

Mangelnde Sensibilitat fur Thema Energieeffizienz
Mangelndes Wissen uber neueste Effizienztechniken

Engpasse bei Personal und Zeit

Verwendung der Investitionsmittel/Ausschopfung Kreditlinie
vorrangig fur Kerngeschaft

Hohe Anforderungen an die Amortisationszeit

Energieeffizienz-
investitionen
unterbleiben

bzw. werden
auf die lange
Bank geschoben
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Barrieren bei Unternehmen am Beispiel: |
- . - L@B.A.U.M.
Lichtsanierung Produktionshalle

* Eine Firma betreibt ein groRere Produktionshalle. Die Beleuchtung mit T8-
Leuchtstoffrohren und Quecksilberdampflampen ist Uber 20 Jahre alt.

* Durch eine Generalsanierung des Lichtsystems mit Wechsel auf T5 Longlife-
Leuchtstoffrohren und Ausristung samtlicher Leuchten mit
Hochleistungsreflektoren lassen sich der Stromverbrauch um 51 % und die
Stromkosten um 127.000 Euro p.a. senken.

* Die Investitionskosten betragen 631.000 Euro. Die Investition wirde sich nach
knapp 5 Jahren amortisieren.

* Die interne Vorgabe der Fa. sind jedoch maximal 3 Jahre Amortisationszeit.
(Oder die Fa. hat ihre Kreditlinie fiir Investitionen in das Kerngeschaft
ausgeschopft. Oder der Fa. fehlen Zeit und Know-how, sich der Sache
anzunehmen.) Die Effizienzinvestition unterbleibt.

* Mit Hilfe der REEG kann die Fa. das Effizienzprojekt trotzdem verwirklichen,
ohne eigene Investitionsmittel, budgetneutral ohne Verschlechterung des
Ratings.
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REEG: weit mehr als ein Finanzierungsmodell :@
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Der Kunde erhalt bei REEG ein Effizienz-Rundum-Paket:
» von der Information & Beratung

» Uber die Auswahl der Technikpartner, Einholung von Kostenvoran-
schlagen, Wirtschaftlichkeitsberechnung, Projektierung

» die Durchfuhrung der MalBnahmen fir den Kunden, verbunden mit
einer Einspargarantie bis hin zur

» Finanzierung, ganz oder anteilig (einschl. Fordermitteln)
» sowie die Projektbetreuung wahrend der Vertragslaufzeit.

Das unterscheidet das REEG-Modell von reinen Finanzdienstleistern wie
Banken, Investmentfonds, Crowdfunding-Plattformen.

|_\



EffizienzmalRnahmen

Anteile Rendite

Unter- Komm. Privat-

Kommune Wirtschait nehmen Einricht. aushalte

Ruckfluss aus
Energiekosten-
einsparungen

z.B. 90%

Die Genossenschaft arbeitet allein zum Wohle ihrer Mitglieder und der Region;
sie verfolgt keine Gewinnmaximierung.

11



-Garantie  Anteil REEG
(Contracting-Rate)

i

Energie- / Betriebskosten

Zeit [Jahre]

Begnn Hauptisistung, Garantiedauer Verragsends
Eigantum- & Gefahrendbergang

12



Contractingrate an REEG =
100 % Energieeinsparkosten

g Verwaltungskosten
Unternehmen / Dividende an

Kommunale Vertrag Kapitalgeber
Liegenschaft

Geld von Kapitalgeber

10 % der Einsparung

Investitionskosten
Leistungen-i

Technik-

partner

13
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Unterschied zu privaten Contractoren
» Unternehmensform Genossenschaft heildt: Ziel ist Forderung der
0konomischen, 6kologischen und sozialen Belange der Mitglieder

» Unternehmenstrager sind die relevanten gesellschaftlichen Krafte der
Region: Kommunen, Wirtschaft, Burger

» Zielgruppen sind entsprechend Unternehmen, kommunale Einrichtungen,
Einrichtungen gemeinnutziger und kirchlicher Trager und Privathaushalte

» Dezidiert regionalpolitische und regionalwirtschaftliche Zielsetzung:
Kapital und Know-how aus der Region — fiir die Region

REGIONALE | ENERGIEEFFIZIENZ | GENOSSENSCHAFTEN
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Stieber Druck, HH
Das Cafehaus, HH

Stadt Hilden, Rathaus, 2
Seniorenheime und |
Grundschule jeweils

Parkhaus Uelzen

Automobilzulieferer, NN

Hotel Brenner, Bielefeld

Industriebetrieb, NN
Angebot BAUM

‘if'

65.000 €
17.000 €

Beleuchtung

Kalteanlagen

Spannungsregler 58.000 €

110.000 €
130.000 €

Beleuchtung

Beleuchtung

Spannungsregler 9.700 €

Beleuchtung 800.000 €

10.000 €,42 t CO,
5.300 €,20 t CO,

8-9 % Stromkosten,
35t CO,

19.700 €, 121 t CO,
k.A.

8,1 % weniger Strom-
verbrauch, 8 t CO,

220.000 €,200 t CO,

15
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5. Leuchtturmprojekte in Norderstedt und Ellerau (Auswahl )

Stadt Norderstedt

Stadt Norderstedt

Amtsgericht
Norderstedt

Gemeinde Ellerau
Gemeinde Ellerau

Gemeinde Ellerau

Gemeinde Ellerau
Unternehmen

Unternehmen

Unternehmen
Unternehmen

Unternehmen

Tiefgaragen (2)
Bibliothek

Gerichtsgebaude

Grundschule
Grundschule

StraBBenbeleuchtung

Burgerhaus
Produktionshalle

Kuhl-
/Produktionsraume

Gebaude
Produktionshallen

Logistikhallen

=

N9,

i B, ¥ BN
Objekt Q
te

Beleuchtung
Beleuchtung

Spannungsregler

Beleuchtung
BHKW

Beleuchtung

Beleuchtung
Beleuchtung

Beleuchtung

BHKW
Liftungsanlage

Beleuchtung

ol S PR 5 Bl er e e F
uerschnitts- Investitionskosten
chnologie

85.000 €
48.000 €
25.000 €

29.000 €
89.000 €
480.000 €

12.000 €
148.000 €
9.800 €

160.000 €
745.000 €
55.000 €
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PraX|sbe|sp|eI | - B. A U M. Zukunftsgenossenschaft eG

Einbau eines Spannungsreglers im Seniorenheim der Stadt Hilden

» Prozentuale
Endenergieeinsparung pro Jahr:

» Absolute
Endenergieeinsparung pro Jahr:

» CO,-Einsparung pro Jahr:

» Investitionssumme:

» Kosteneinsparung pro Jahr:
» Statische Amortisationszeit:

» Kapitalbindungsdauer mit der BZG:

7,7 %

42.429 kWh/a
25t

22.156 Euro
9.334 Euro
2,4 Jahre

3 Jahre

17



Kalteanlage

o R

PraX|sbe|sp|eI 2-B. A U. M Zukunftsgenossenschaft eG

Neue Kalteanlage im Caféhaus Hamburg-Rahlstedt
Ersatz von neun alten Kalteanlagen durch ein modernes System.

DAS ERGEBNIS
Eine Energieeinsparung von beeindruckenden 35.700 Kilowattstunden jahrlich.

Das entspricht einer CO2-Reduktion von 19,5 Tonnen im Jahr.

PROJEKTDATEN

24.000 € Investitionsvolumen,

davon 17.000 € mit der B.A.U.M. Zukunftsgenossenschatft e. G.
7.000 € Zuschuss der Stadt Hamburg

5.295 € jahrliche Ersparnis
35.700 Kilowattstunden Stromersparnis pro Jahr
19,5 Tonnen weniger CO2-Emission pro Jahr

18



PraX|sbe|sp|eI 3 B. A U. M Zuunftsgenossenschaft eG

BeleuchtungsoEtlmlerung’ A

Beleuchtungsoptimierung bei Stieber Druck
Finanzierung einer Beleuchtungsoptimierung der sechs Lager- und
Produktionshallen.

DAS ERGEBNIS
Eine Energieeinsparung von hervorragenden 39,3 Prozent und eine um fast

50 Prozent verbesserte Lichtausbeute.
Das entspricht einer CO2-Reduktion von 42 Tonnen im Jahr.

PROJEKTDATEN
60.000 € Investitionsvolumen
3.250 m? Nutzflache Produktion und Logistik

10.000 € jahrliche Ersparnis
39,3 % weniger Stromverbrauch
42 Tonnen weniger CO2-Emission pro Jahr

19
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Praxisbeispiel 4 - B. A U. M Zukunftsgenossenschaft eG
Druckluft KomEressoren Mmt und Warmeruckewmnun

Druckluft Kompressoren-Management und

Warmertuckgewinnung fur die Buchbinderei Schaumann
Bei der inhabergefiihrten Buchbinderei Schaumann in Darmstadt wurde die
Erganzung zweier ungeregelter Kompressoren um ein

Druckluft Kompressoren-Management und eine Warmeruckgewinnung finanziert.

DAS ERGEBNIS
Eine Energieeinsparung von circa 100.000 Kilowattstunden jahrlich.
Das entspricht einer CO2-Reduktion von 59 Tonnen im Jahr.

PROJEKTDATEN
140.000 € Investitionsvolumen

64 % weniger Stromverbrauch
100.000 Kilowattstunden Stromersparnis pro Jahr
59 Tonnen weniger CO2-Emission pro Jahr

20
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Praxisbeispiel 5 - REEG Prolekt in Norderstedt —

. Partyservice Iaﬁi Beleuchtung

» Das Norderstedter Unternenhmen Partyservice Japp hat eine geforderte
Energieberatung durch die Fa. B.A.U.M. Consult HH durchflihren lassen.
Ein Vorschlag der Gutachter war die Umstellung der veralteten
Beleuchtungsanlage auf hochmoderne und energieeffiziente LED-Lampen.

» Die B.A.U.M.-Zukunftsgenossenschaft als ,Muttergenossenschaft” der
klinftigen REEG Norderstedt hat die Mal3nahmendurchftihrung einschl.
Finanzierung angeboten und den Zuschlag erhalten.

Investition: 9.400 €
Prozentuale Endenergieeinsparung: 60 %
Senkung des Energieverbrauchs: 1 1.038 kWh/a
CO,-Reduzierung pro Jahr: 6,5t
Kosteneinsparung pro Jahr: 2.539 €
Amortisation mit REEG: 4 Jahre

21
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../../Fernsehbeitrag NOA 4/DVD/VTS_01_1.VOB

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Marco Mersmann

Klimaagentur Essen
Tel.: 0201 - 88592 10

E-Mail: marco.mersmann@umweltamt.essen.de

Rainer Kant

B.A.U.M. e.V.

Tel.: 040-4907 11 14

E-Mail: rainer.kant@baumev.de

www.reeg-info.de O BA U - M _ m

REGIONALE | ENERGIEEFFIZIENZ | GENOSSENSCHAFT




@.A.U.M. EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Info-Veranstaltung
fur kirchliche und Vereinseinrichtungen

am 3. Marz 2016 in Essen

Energiesparen ohne selbst Geld in die Hand zu nehmen?
Die REEG* Ruhr macht’s moglich

*Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft

Herbert Képnick (B.A.U.M. e.V.)

Jakob Wahl (B.A.U.M. e.V.)
ESSEN
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@.A.U.M. Inhalt der Prasentation

Die REEG — Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft als
neues Modell zur Hebung der Energieeffizienzpotenziale

. Wie sieht das Dienstleistungsangebot der REEG aus und wie

konnen es kirchliche und Vereinseinrichtungen nutzen?

. Wie die Blirger als REEG-Mitglieder profitieren kbnnen —

wo sonst gibt es 4 % Zins auf angelegte Gelder?



B.A.UM.
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ESSEN

VVon der Energiewende 1.0 zur Energiewende 2.0

e 16 Jahre EEG - Gesetz fur den Ausbau erneuerbarer Energien
(1.4.2000 in Kraft getreten, 2014/15 novelliert)

* Energiewende hat 2. Sdule: Energiesparen/Energieeffizienz
* Energiewende 1.0 muss zur Energiewende 2.0 werden

* Nationaler Aktionsplan Energieeffizienz (NAPE) als integrier-
ter Bestandteil des Aktionsprogramms Klimaschutz 2020 der
Bundesregierung (Beschluss vom Dezember 2014)

e Aufruf an alle Akteure (Kommunen, Wirtschaft, Vereine &
Verbande, Kirchen und Birger fur Initiativen vor Ort: Wie
kann UberflUssiger Energieverbrauch in der Region gezielt
und auf breiter Front beseitigen werden?



%)
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REEG — die neue Energiegenossenschaft flr Energieeffizienz

* Es gibt rd. 1.000 Energiegenossenschaften 1.0 in Deutschland
Schwerpunkt: Erneuerbare Energien

* Die Idee von Prof. Dr. Maximilian Gege, Vorsitzender BAUM eV:
Regionale EnergieEffizienzGenossenschaften einzurichten —
REEG, entweder durch Neugriindung oder durch Geschafts-
felderweiterung einer bestehenden Energiegenossenschaft

* Videoclip 1: Das Modell der REEG

https://www.youtube.com/watch?v=MGSrsSSVgBQ&feature=youtu.be

 Stadt Essen/Klimaagentur hat Initiative ergriffen: REEG Ruhr in
Vorbereitung



https://www.youtube.com/watch?v=MGSrsSSVgBQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=MGSrsSSVgBQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=MGSrsSSVgBQ&feature=youtu.be

@_A_U_M_ REEG als Energiedienstleister fur wen interessant?

* Angebot der REEG richtet sich v.a. an

- Unternehmen

- Kommunen/kommunale Einrichtungen
Kirchen/Kirchliche Einrichtungen
Vereine/Vereinseinrichtungen
Sonstige gemeinnutzige Trager/Einrichtungen
Prinzipiell auch an Privathaushalte (Problem geringe Invest-
summen)

* Frage: Warum REEG einschalten?

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

* Videoclip 2: Kundenansprache

https://www.youtube.com/watch?v=AJXCNe80Z7w&feature=youtu.be

ESSEN


https://www.youtube.com/watch?v=AJXCNe8OZ7w&feature=youtu.be
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ESSEN

REEG als Energiedienstleister — Beispiel Beleuchtungssanierung
Schulsporthalle Brachweder Gymnasium, Stadt Bielefeld

 Umristung der statischen Beleuchtungstechnik auf eine abge-
stufte, tageslichtabhangige und bedarfsoptimierte Beleuch-
tungsregelung (Einsatz von Rasterleuchten mit T8-Lampen)

* Prozentuale Endenergieeinsparung pro Jahr: 75 %

* Absolute Endenergieeinsparung pro Jahr: 64.677 kWh/a
* CO,-Einsparung pro Jahr: 38t

* Investitionssumme: 50.000 Euro
* Kosteneinsparung pro Jahr: 14.228 Euro
 Amortisationszeit: 3,5 bzw. 5 Jahre

(statisch/mit REEG)

Quelle: Dena-Referenzdatenbank
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REEG als Energiedienstleister — Beispiel Heizungs- und Pumpen-
system, Kathe- Kollwitz- Berufskolleg, Stadt Hagen

* Uberholung der Heizungs- und Pumpensysteme mittels verschie-

dener Kleinmallhahmen

* Prozentuale Endenergieeinsparung pro Jahr: K.A.

* Absolute Endenergieeinsparung pro Jahr: 92.600 kWh/a
* CO,-Einsparung pro Jahr: 21t

* Investitionssumme: 10.000 Euro
* Kosteneinsparung pro Jahr: 20.000 Euro
 Amortisationszeit: 0,5 bzw. 1 Jahr

(statisch/mit REEG)

Quelle: OKOPROFIT-Projekt, BAUM Consult Hamm
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REEG als Energiedienstleister — Beispiel Spannungsreglereinbau
Pflegezentrum, Stadt Hilden

* Uberholung der Heizungs- und Pumpensysteme mittels verschie-

dener Kleinmallhahmen

* Prozentuale Endenergieeinsparung pro Jahr: 7,7 %

* Absolute Endenergieeinsparung pro Jahr: 42.500 kWh/a
* CO,-Einsparung pro Jahr: 251

* Investitionssumme: 22.000 Euro
* Kosteneinsparung pro Jahr: 9.300 Euro
 Amortisationszeit: 2,4 bzw. 3 Jahre

(statisch/mit REEG)

Quelle: BAUM Zukunftsgenossenschaft
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REEG als Energiedienstleister — Beispiel Rechenzentrum,
Stadtverwaltung Bad Bramstedt-Land

* Durchfihrung verschiedener Effizienzmalinahmen (modulare
Blade Server, neue Monitore, Thin Clients)

* Prozentuale Endenergieeinsparung pro Jahr: 77 %

* Absolute Endenergieeinsparung pro Jahr: 42.500 kWh/a
* CO,-Einsparung pro Jahr: Ot

* Investitionssumme: 22.000 Euro

* Kosteneinsparung pro Jahr: 4.200 Euro
 Amortisationszeit: 5,3 bzw. 8 Jahre

(statisch/mit REEG)
Quelle: elKO Energiewinner 2013



LIQB.A.U.I\/I. REEG als Energiedienstleister — Beispiel Japp-Catering, Norderstedt

Videoclip noa TV
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REEG Malsnahmenkatalog fur Kommunen & gemeinnutzige
Einrichtungen

* Beleuchtung

* Burogerate

* Fuhrpark

* Pumpen-/Vakuumsysteme

* Raumlufttechnik

* Regenerative Erzeugungsanlagen

* Strallenbeleuchtung und Ampelanlagen
e Stromversorgung und —nutzung

* Warmedammung

 Warme- und Kaltetechnik

11
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Mitglieder- und Kapitalakquise

e Kontrare Vermogenssituation: Bund, Lander und Gemeinden
hoch verschuldet (rd. 2.000 Mrd. Euro) — Privathaushaushalte
reich (Nettogeldvermdgen rd. 3.500 Mrd. Euro)

* Geldvermogen in Form von Bankeinlagen pro Kopf: rd. 20.000
Euro (NRW: 18.000 Euro)

* D.h. in Essen Stadt Uber 10 Mrd. Euro unverzinste Burgergelder, in
Region Ruhr tber 90 Mrd. Euro

 Wenn nur 1 % davon in Energieeffizienz investiert wirde, stinden
100 (Stadt Essen) bzw. 900 Mio. Euro (Region Ruhr) zur Verfigung

* Fairer Deal fur beide Seiten: REEG-Mlitglieder erhalten 4 % Zins
auf Kapitalanlage und Kunden kdnnen sich das bei hohen zwei-
stelligen Renditen gut leisten



@.A.U.M. Mitglieder- und Kapitalakquise

Videoclip 3: Mitglieder- und Kapitalakquise

m https://www.youtube.com/watch?v=JPWfXcMmCvE&feature=youtu.be

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

ESSEN

4. Mai 2018
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https://www.youtube.com/watch?v=JPWfXcMmCvE&feature=youtu.be

@.A.U.M. Mitglieder- und Kapitalakquise

* Prinzipiell drei Kapitalquellen fir REEG
- Mitgliederanteile bzw. Mitgliederdarlehen
- Bankkredite, ggf. in Verbindung mit einer Burgschaftsbank
- Gelder aus Investmentfonds (sog. Griine Geldanlagen)

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

* Konigsweg Burgerenergiegenossenschaft: Geld tber Mitglieder

 REEG-Modell: niedriger Genossenschaftsanteil (z.B. 100 €) als
,Eintrittskarte” plus Aufnahme von Nachrangdarlehen (NRD)

* NRD fester Zins, z.B. 4 %, als Annuitatendarlehen oder endfallig

e KleinAnISchG, KAGB und VermAnIG ist zu beachten
ESSEN * Risiko Geldanlage in REEG ist vergleichsweise gering



Infos & Kontakt
@sAum BREECH

Bundesdeutscher Arbeitskreis fiir Umweltbewusstes Management -
B.A.U.M. e.V., Hamburg
Internet: www.baumev.de

Projekt REEG — Regionale EnergieEffizienzGenossenschaften
Internet: www.reeg-info.de

Projekt B.A.U.M. Zukunftsgenossenschaft

Internet: www.baumzg.de

herbert.koepnick@baumev.de
rainer.kant@baumev.de
jakob.wahl@baumev.de

ESSEN

4. Mai 2018
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REEG-MARBNAHMENKATALOG

UNTERNEHMEN - Querschnittstechnologien

Beleuchtung

Ersatz von Leuchten und Lampen, Bewegungsmelder, Optimierung der Wattage, Moderni-
sierung, Helligkeitssteuerung,

Blrogerate

Standby-Betrieb, Wakeup-on-LAN, Optimierung Arbeitsplatz, Gerateaustausch, Umris-
tung, Thin Clients, Virtualisierung, Zeitschaltuhr, Kiichengerate

Druckluftaufbereitung/ -erzeugung

Modernisierung bzw. Optimierung des Druckluftsystems, Beseitigung von Leckagen, Wér-
merickgewinnung

Stromversorgung und -nutzung

Lastmanagement und Flexibilisierung, Blindleistungskompensation, effiziente E-Motoren,
Spannungsregler, Batterien, MeR3-, Regel-, Steuerungstechnik (Sensoren, Aktoren), Ener-
giemanagement-Geréte,

in Ausnahmefallen: Organisatorische Mal3hahmen (Kennzahlen, 1SO, Schulung, Motivati-
on, Unterweisung)

Warme- und Warmwassersysteme,
Kéltetechnik/-erzeugung

effiziente Kihlaggregate, Verbundkélteanlagen, Abwarmenutzung / Warmertckgewinnung
(auBer aus Drucklufterzeugung, Erneuerung bzw. Ertlichtigung von Heizungsanlagen, Um-
stellung Energietrager, Warmespeicher, geddammte Rohrleitungen

Raumlufttechnik

Klimatisierung, Kiihlung, Heizung, Luftung

Pumpen-/Vakuumsysteme

effiziente Umwalzpumpen, drehzahlgeregelte Pumpen

Regenerative Erzeugungsanlagen

Ersatz von Warmeerzeugungsanlagen oder Heizungsunterstiitzung mit Erneuerbaren
Energien (wie Solarthermie, Biomasse-/Holz, Erdwarme)

Fuhrpark

Fuhrparkmanagement, Fuhrparkoptimierung, Car-Sharing, alternative Antriebe, Leichtlauf-
reifen, Elektrofahrzeuge, Mobilitdtsmanagement




Die Klimawerkstadt Essen bildet den Rahmen fiir die

vielfaltigen Klimaschutzaktivitaten in unserer Stadt

und umfasst im kommunalen Klimaschutzprogramm

tiber 130 Einzelmafinahmen, an denen die Stadt und
die kommunalen Unternehmen gemeinsam mit BUr-
gerinnen und Biirgern, Verbanden und Initiativen
arbeiten. Als Dachmarke bietet die Klimawerkstadt
allen Engagierten in Essen die Moglichkeit, sich in
diesen Prozess einzubringen und dabei die Wahr-
nehmbarkeit ihrer eigenen Klimaschutzaktivitaten zu
erhéhen - ohne die eigene Identitat oder den indivi-

duellen Charakter ihrer Projekte zu verwischen.

Um die Akteure der Klimawerkstadt Essen im Sinne
einer neuen Klimakultur zu vernetzen, wurde 2012
die Klimaagentur Essen gegriindet. Als zentrale und
unabhangige Anlaufstelle berat sie Verbraucherinnen
und Verbraucher, Unternehmen, Handel, Handwerk,
Vereine und Kirchen. Die Klimaagentur Essen setzt
Impulse und fordert Projekte, organisiert Veranstal-
tungen und Kampagnen. Als Marktplatz fiir For-
schung, Wirtschaft und Biirger schafft sie den Raum,
den effektiver Klimaschutz hier vor Ort braucht und

verbindet Menschen und Ideen.

Klimaagentur Essen

Kopstadtplatz 12 / 45127 Essen

T: 0201 / 88-59 059 F: 0201 / 88-59 009
Email: klimaagentur@essen.de

Web: www.klimawerkstadtessen.de

Kontakt/Ansprechpartner

Wenn Sie mehr wissen wollen oder bereits konkret an

der Umsetzung einer betrieblichen Energieeffizienzmafs- ‘ ‘\ Kl.lMA
"‘

nahme interessiert sind, wenden Sie sich an: WERKSTADT
N\ L
B.A.UM. e.V. \‘ EE ESSEN

Jakob Wahl

jakob.wahl@baumev.de
Tel.: 040/49071107

Stadt Essen - Klimaagentur

Marco Mersmann
marco.mersmann@umweltamt.essen.de
Tel.: 0201/8859210

REEC
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REGIONALE
ENERGIEEFFIZIENZ

GENOSSENSCHAFT

Energiesparen im Betrieb leicht gemacht

Mit Unterstiitzung von

EB.AUM.

GEFORDERT VOM

% Bundesministerium
fiir Bildung

und Forschung

PROJEKTPARTNER

UNIVERSITAT
STADT DE”S‘SSEBNU RG
ESSEN
Offen im Denken
Stadtwerkessen “‘{_.-';f,;';;;‘“;";;,k,.,,/; *Allbau
Wir sind Zuhause. b4 Meun. Zukanse o Esien



Effizienzpotenziale erkennen

In Deutschlands Unternehmen schlummern hohe Energieeffi-
zienzpotenziale. Allein bis 2020 kénnen in der Industrie rund 20
% und im Bereich Gewerbe, Handel, Dienstleistungen (GHD) rund
50 % Strom eingespart werden. Bei Beleuchtung sind 70 % Ein-
sparung moglich, bei Druckluft 5o %, bei Pumpen, Kaltetechnik
und Wirme 30 %, bei Liftung 25 %. (Quelle: Initiative EnergieEf-
fizienz, DENA)

Unternehmen kennen oft ihre Einsparpotenziale nicht oder es
fehlt an Fachwissen und/oder Zeit fiir deren wirtschaftliche
Erschlieffung, da die verfiigbaren finanziellen und personellen
Ressourcen fiir das Kerngeschaft bendtigt werden. Zudem ver-
hindern sehr strenge Anforderungen an die Amortisationszeit
(vielfach kleiner 2 Jahre) die Investition in EffizienzmaRnahmen.

Dabei sorgt die ErschlieSung dieser Potenziale bei steigenden
Energiepreisen fiir eine deutliche Senkung der Betriebskosten.
Dies verhilft Ihrem Unternehmen zu einem Wettbewerbsvorteil,
einer langfristig stabilen wirtschaftlichen Entwicklung sowie zur
Positionierung als nachhaltiges, energieeffizientes und umwelt-

bewusstes Unternehmen.

Modell der Regionalen EnergieEffizienzGenossenschaft
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EnergieeffizienzmaRnahmen in der Region

Kommune || Birgerschaft || Banken f Unternehmen [ Verbande

Abhilfe durch die REEG

Stadt, Wirtschaft und die Birgerschaft in Essen wollen das The-
ma Energieeffizienz durch Griindung einer Genossenschaft ge-
meinsam angehen, um Barrieren zu Gberwinden. Die Regionale
EnergieEffizienzGenossenschaft (REEG) informiert und berét,
findet die beste Technik fiir Ihre Bedirfnisse und fiihrt -wenn
gewlinscht- die Investition operativ fiir Sie durch. Ohne einen

Euro Investition von Seiten lhres Unternehmens.

Das faire Angebot der REEG

Die Genossenschaft investiert in Ihre Energieeffizienz. Sie stellt
Kapital zur Verfligung und setzt die Mafsnahmen um. Sie erhal-
ten eine Einspargarantie und sind von Anfang an an den Einspa-
rungen beteiligt. Alles, was die Genossenschaft will ist, dass Sie
ihr ca. 90 % der Einsparungen solange (iberlassen, bis die Inves-
titionskosten zuriickgezahlt sind (Einspar-Contracting). Mit dem
Angebot der REEG gibt es keinen Grund mehr, rentable Investiti-
onen in Energieeffizienz auf die lange Bank zu schieben und

dadurch Zeit und Geld zu verlieren.

Vorteile der Genossenschaft

e bilanzneutrale Realisierung von Energieeffizienzmafinahmen
ohne Eigenkapital und ohne Kreditaufnahme

e individuelle Finanzierungsmodelle nach Ihren Bedirfnissen

o |hre Investitionsmittel bleiben ganz oder teilweise fir das

Kerngeschaft erhalten und Sie kdnnen sich weiter auf dieses

konzentrieren - trotzdem sparen Sie Energiekosten

e Amortisationszeiten von bspw. 5 Jahren sind mit dem Genos-

senschaftsmodell kein Problem

e die REEG arbeitet gemeinwohlorientiert zu Selbstkosten: Aus

der Region -- flir die Region

e |hr Betrieb gewinnt durch das Image als Effizienz- und Klima-

schutzbetrieb - auch durch Offentlichkeitsarbeit der REEG

Start der REEG: 2. Quartal 2016

Nach Griindung der REEG (voraussichtlich 2. Quartal 2016) kén-
nen sich Birger/-innen, Unternehmen und sonstige Einrichtun-
gen an der Genossenschaft beteiligen: durch den Erwerb eines
Geschaftsanteils und durch festverzinste Darlehen.

Projekte ab sofort gesucht

Gesucht werden betriebliche Energieeffizienzprojekte v.a. im
Bereich der Querschnittstechnologien, wie Beleuchtung, Ener-
giemanagement (z.B. Spannungsregler), Druckluft, Pumpensys-
teme, Kaltetechnik & Kiihlwasser, Liiftung und Klimatisierung
etc., ggf. auch in Verbindung mit erneuerbaren Energien. Wir

bieten lhnen die Umsetzung iiber die Genossenschaft an.

] ililfl'l m| So funktioniert die REEG:

Sehen Sie sich hier ein Praxisbeispiel der

REEG aus Norderstedt (bei Hamburg) im

Video auf Youtube an.

[ o

Weitere Informationen unter: www.reeg-info.de




STADT ESSEN

Der Oberbiirgermeister

Umweltamt
Stadt Essen - Klimaagentur - 45121 Essen .
Klimaagentur

Telefon (0201) 88-59059
Telefax (0201) 88-59009
Email klimaagentur@essen.de

22.01.2016
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Einladung zur Infoveranstaltung ,Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft GREEN CAPITAL m

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Klimaagentur der Stadt Essen beabsichtigt, das Thema Energieeffizienz als wichtige
Siule der Energiewende gezielt voranzubringen. Zu diesem Zweck wird eine Regionale
EnergieEffizienzGenossenschaft (REEG) eingerichtet. Die REEG hilft Energieeffizienz-
maBnahmen in Unternehmen zu realisieren und zu finanzieren. Biirger/innen und loka-
le Unternehmen kdnnen als Genossenschaftsmitglieder gegen eine angemessene Ver-
zinsung Geld sinnvoll anlegen, welches von der REEG in EnergieeffizienzmaBnahmen
investiert wird. Die eingesetzten Investitionsmittel werden zu 100 % durch Energieein-
sparungen der Kunden refinanziert, so dass diese kein Eigenkapital ben&tigen.

Wir méchten Sie Giber die Méglichkeiten, die IThnen dieses Projekt erdffnet, informieren
und laden Sie herzlich zur Veranstaltung

Energiesparen im Unternehmen leicht gemacht -
Potenziale erschlieBen mit der Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft

am Donnerstag, den 11. Februar 2016 von 16:00 bis 18:30 Uhr,
beim Regionalverband Ruhr, KronprinzenstraBe 35 in 45128 Essen (Hans-Luther-Raum)

ein.

Sie als Unternehmen konnen in vielfacher Hinsicht von der REEG profitieren. Eine qua-
lifizierte Beratung zeigt Einsparpotentiale auf und benennt die optimale technische
Losung. Zudem kiimmert sich die REEG um die operative Umsetzung der Energieeffi-
zienzmaBBnahme sowie die fiir Sie bilanzneutrale Durchfiihrung der Investition.

Derzeit werden geeignete Pilotprojekte in der Region gesucht. Wenn Sie Interesse ha-
ben die Energieeffizienzpotenziale in lhrem Unternehmen zu identifizieren, zu heben
und nach einer Finanzierungsmoglichkeit suchen, zeigen wir Ihnen in Kooperation mit
dem B.A.U.M. e.V. und regionalen Technikpartnern auf, wie Sie MaBnahmen in Ihrem
Unternehmen mit Hilfe des innovativen Ansatzes der REEG umsetzen kénnen.

Wir freuen uns sehr, Sie zur Infoveranstaltung begriiBen zu dirfen und bitten Sie uns
uber Ihre Teilnahme bis zum 2. Februar 2016 per E-Mail an klimaagentur @ essen.de
zu informieren.

Mit freundlichen GriBen,

Klimaagentur Essen
Umweltamt

Leiterin der Klimaagentur Essen 45121 Essen



TOP 1 16:00 Uhr
TOP 2 16:10 Uhr
TOP 3 16:20 Uhr
TOP 4 17:00 Uhr
TOP 5 17:20 Uhr
TOP 6 17:40 Uhr
TOP 7 18:00 Uhr
18:30 Uhr
Moderation:

Tagesordnung

BegriiBung
Dr. Wolfgang Beckrige, Regionalverband Ruhr
Matthias Sinn, Stadt Essen - Umweltamt

Kurzvorstellung der Klimaagentur Essen
Dagmar Wolsing , Stadt Essen - Klimaagentur

Vorstellung des Modells REEG
Herbert Kopnick, B.A.U.M. e.V.

Energieberatung fiir Unternehmen
Alexandra Bongardt, B.A.U.M. Consult GmbH

Energieeffizienztechnik aus NRW: Strom sparen mit Spannungsreglern
N.N., Schuntermann Transformatoren GmbH

Abschlussdiskussion
Get-together mit Imbiss

Ende der Veranstaltung

Dagmar Wolsing, Stadt Essen - Klimaagentur



