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Seite 1 

 
  

 

Dienstag, 23. April 2024 
 

 
08:30 

 
 Begrüßung 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  
Marion Peters 
Stadt Essen 
 
 
 
 
 
Thomas Weber 
Stadt Essen 
 
 
 
 
 
Laura Hemsing 
Stadt Essen 
 
 
 
 

  
 
Dienstag, 23. April 2024 
  

  
08:30 

bis 
16:00 

 Modul 3.1  
Führungskompetenz – führen, 
fördern und fordern 
• Erfolgsturbo Respekt  
• Konfliktmanagement für 

Führungskräfte 
• Zeitmanagement 
       u. v. m. 

 

  

 

 

 

 Julia Engels 
3fach Kommunikation 
 

      
      
    

 

 

https://www.3fach-kommunikation.de/profil
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Mittwoch, 24. + Donnerstag, 25. April 2024 
  

  
08:30 

bis 
16:00 

 
 

 Modul 2.4 
Kosten- und Leistungsrechnung 
• Kostenrechnungsstrukturen 
• Verrechnungsmodelle 
• Erhebung von Grund- und 

Strukturzahlen 
u. v. m. 

   Karsten Zabel 
Geschäftsführender Gesellschafter 
der RST 
Steuerberatungsgesellschaft mbH 
Essen  
 
 
 

 
 
 
Freitag, 26. April 2024 
 

 
08:30 

bis 
16:00 

 
 

 Modul 1.5 
Arbeitsrecht 
• Informationen zu arbeits- und 

disziplinarrechtlichen Entscheidungen 
• Arbeitshilfen zur rechtssicheren 

Vorbereitung und Durchführung 
u. v. m 
 

 

 

 Inken Hansen  
Fachanwältin für Arbeitsrecht 
Kanzlei AULINGER 
 
 
 
 

 
 
Samstag, 27. April 2024 
  

 
08:30 

bis 
16:00 

 Modul 1.5 
LPVG 
• Personalvertretungsrecht in der Praxis 
• Prozessvertretung 
• Arbeitsrechtliche Fragen, u.a. 

Befristung, Kündigung 
• AGG 

u. v. m. 
 

  

 

 

 

 

 

 Christian Bülow 
Rechtsanwalt  
Kommunaler Arbeitgeberverband 
NRW 
 

 


